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Introducere:

Scopul procesului de proiectare este de a furniza informatii, care sa permitd unui proiect sa fie
completat intr-un mod care ar satisface cerintele clientului. Aceste cerinte pot include furnizarea de
informatii utile pentru perioada de functionare a cladirii/structurii. Modul acestei dispozitii ar putea fi
sub forma unui Model Informational al Constructiei ( in continuare - BIM) {BIM este acronimul utilizat
pentru toate activitatile de constructie, inclusiv lucrari de infrastructura in inginerie, cum ar fi
constructia de drumuri si de cai ferate}.

Clientul ar putea fi un utilizator, proprietar al cladirii, investitor sau antreprenor. Rolul este abordat
uneori in calitate de beneficiar, subliniind relatia financiara, autoritatea si controlul inlesnit de aceasta
pozitie.

Introducerea noilor tehnologii, Tn special BIM, manifestd in sine o necesitate imperioasa pentru
operarea procesului de proiectare cooperant vizavi cu disciplinele de proiectare recunoscute si care
incorporeaza considerente economice si de proces. Acest lucru sporeste necesitatea de o mai mare
rigoare in gestionarea acestui proces, precum si pentru aplicarea unor masuri si tehnici
corespunzatoare.

Beneficiile privind adevarata colaborare de lucru au fost cunoscute de multi ani, dar s-a sfortat pentru
a dobindi distinctia cuvenita de a percepe riscurile de angajamentffinanciar implicate in
interdependentele necesare pentru a fi operate. Un proces gestionat in mod corespunzator
minimizeaza aceste riscuri Tn mod semnificativ. O parte din acest proces este pozitionat in afara
oricarui risc rezidual fiind printre primele masuri de a le solutiona ntr-un mediu gestionat in mod
corespunzator.

Acordurile de constructie nu prescriu, in general, procesele de gestionare, dar este stabilitad aplicarea
proceselor si ajustarea in conformitate cu entitatea unui standard si a unui contract bazat pe un acord.

Prezentul Cod Practic urmareste sa ofere indrumare, care este corespunzatoare pentru o gama larga
de parcurs al achizitiilor/optiunilor si acordurilor pe care le sustin; precum si pentru aplicarea
tehnologiei la nivelurile 0, 1 si 2 ale modelului de maturitate Bew/Richards (Figura 1) pentru aplicarea
tehnologiei CAD (Proiectare asistatéd de calculator) si BIM. Ghidul este, de asemenea, in general,
propriu atunci cand este utilizat in primul rind manualul sau o combinatie dintre manual si metodologia
de elaborare a desenelor tehnice la calculator.

Influenta noilor tehnologii

Viteza de asimilare a noilor tehnologii in constructii si industrii conexe este in crestere, precum si
sistemele avansate CAD si BIM devin considerabil din ce in ce mai adoptate. Figura 1 prezinta un
model fata de care acest document normativ ajutd la implementarea Modelului Informational al
Constructiei si Managementului [BIM (M)]. Scopul este de a clasifica nivelurile tipurilor de lucru tehnice
si de colaborare, pentru a permite o descriere concisa si o intelegere a proceselor, a instrumentelor si
a tehnicilor care urmeaza sa fie utilizate.

Nivelurile sunt prezentate dupa cum urmeaza.

- Nivelul 0, CAD: de obicei 2D pe hartie sau hartie electronica, de exemplu PDF, ca un
mecanism de schimb de date, cel mai probabil. Sistemul informatic de administrare este mai
probabil o coordonare de proiectare, care impune solutionarea discrepantelor, mai degraba
decét de colaborare.
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Nivelul 1, Dirijarea CAD: 1n format 2D sau 3D folosind SM EN 82045 (pe parti), cu un
instrument de colaborare oferind un mediu comun de date, eventual, unele structuri de date
standard si formate. Date comerciale dirijate de pachete de finantare independente si de
pachete de gestionare ale costurilor fara integrare.

Nivelul 2, Dirijat: mediul 3D se contine in instrumente separate ale disciplinei BIM cu datele
atasate.

Nivelul 3: Proces complet deschis si integrare al datelor activate de catre IFC/IFD. Gestionat,
foloseste un model de server cooperant.

Figura 1 - Modelul de maturitate privind standardele si orientarile aplicabile
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COD PRACTIC iIN CONSTRUCTII

Sisteme de management in proiectare.

Ghid privind gestionarea proiectarii in domeniul constructiilor

Cucrtemsl ynpaBneHunsa npoeKktmpoBaHuem n3genun. PYKOBOFI,CTBO no ynpaBleHuro
npoeKkTupoBaHnem B CTpounTesnibCTBe

Design management systems. Guide to managing design in construction.

Data punerii in aplicare: 201X-0X-0X

1 Domeniul de aplicare

1.1 Rezultatul achizitiilor in domeniul constructiilor

Achizitiile din domeniul constructiilor iau diverse forme, iar ISO 10845-1 oferd recomandari privind
dezvoltarea in cadrul unei organizatii din sectorul public sau privat al politicilor, strategiilor si
procedurilor de achizitii in mediul construit.

Trei aspecte de baza ale achizitillor de proiectare sunt comune pentru toate metodele de achizitii in
domeniul constructiilor:

- Clienti/beneficiari care pretind la o afacere in domeniul constructiilor solicitind proiectare, care
conduce la crearea unui proiect cu o structura generala de dirijare, in care se opereaza prin
gestionarea proiectarii.

- Capacitatea de proiectare, asigurate de industria constructiilor, si adesea distribuite intre mai
multe organizatii sub forma de infrastructura privind gestionarea proiectarii, furnizeaza ca sarcini
servicii de proiectare mentionate in prezentul Cod Practic.

- Cerintele clientului/beneficiarului, care sunt expuse printr-o hotarire succinta ca a fost realizata
prin diverse acorduri.

1.2 Prezentul Cod Practic ofera indrumari cu privire la realizarea proiectarii gestionate, obiectivul
caruia este de a confirma dosarul. Nu se stabileste acest lucru in cadrul oricdror modele
organizatorice de achizitii speciale.
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Figura 2 — Achizitiile, astfel cum sunt definite in ISO 10845
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1.3 Roluri si responsabilitati (a se vedea Figura 3)

Odata cu cresterea utilizarii BIM, publicarea ISO 29481 (pe parti) si a protocolului CIC BIM [2] (Consiliul
Industriei Constructiilor (CIC) este forul reprezentativ pentru organismele profesionale, organizatii de
cercetare si asociatii de afaceri specializate n industria constructiilor.), rolul de Manager de Informatii a

fost stabilit (a se vedea Nota 3 Tn baza Tabelului 1).

Tabelul 1 — Functii si titluri utilizate in CP

Functie Titluri functionale

General
Livrare totala a proiectului - a se vedea Conducator de proiect: PL
Nota 2 (Manager de informatii: IM)
(Gestionarea Informatiilor - vezi
Nota 3)

Proiectar
Planul general de proiectare Conducator in proiectare: DL
(Gestionarea Informatiilor, proiectare — (Manager de Informatii, Proiectare:
vezi Nota 3) IMD)

(Manager Tehnic, Proiectare: IfMD)


http://www.iso.org/iso/iso_catalogue/catalogue_tc/catalogue_detail.htm?csnumber=45501
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Sarcini de proiectare: DT1, DT2, DT3, etc. ) L
P Manageri de echipa: TTM1, TTM2,

TTMS, etc.

(Gestionarea Informatiilor, sarcina de (Manager de Informatii, Sarcind de
proiectare — vezi Nota 3) proiectare: IMTD

Conducétor in constructii: CL

Constructie

Livrarea totala de constructii

(Gestionarea Informatiilor, constructie — (Manager de Informatii, Constructie:
vezi Nota 3) IMC)

NOTA 1: Punctul unic de responsabilitate pentru livrarea totala a proiectului poate functiona pe fiecare parte a aranjamentului de
constructie. Cel mai frecvent acest lucru este pe partea cererii, dar pentru metodele de achizitie, cum ar fi gestionarea constructiei
ar putea fi pe partea angajatorului. Privind proiectele mici, o persoana ar putea detine mai multe roluri.

NOTA 2: Tn functie de mé&rimea si natura proiectului, oricare dintre pozitile din acest tabel s-ar putea s& aib& o echipa de sprijin
interna cu diferite niveluri oficiale, delimitate si convenite in loc cu delegatiile, de exemplu, in legatura cu anumite zone ale proiec-
tului general.

NOTE 3: ISO 29481 (pe parti) si a protocolului CIC BIM [2] au stabilit o functie speciald de gestionare a informatiilor si a rolului de
manager de informatii. Acest rol poate fi asumat de un alt membru al echipei, de exemplu, Conducatorul de Proiect, cu scopul de a
ncorpora serviciile in functia acelei persoane. CIC a publicat o gama larga de servicii [3] pentru rolul de Manager de Informatii, cea
mai semnificativa caracteristica de care dispune Managerul de Informatii este ca nu are nici o responsabilitate de proiectare sau
atributii. 1ISO 29481 (pe parti) introduce, de asemenea, functia de Manager Tehnic principal responsabil pentru coordonarea
spatiala, in special pentru editiile care au compromis protocoalele procesului de proiectare si devin semnalizate folosind conflict de
extradare ca ciocniri in model.


http://www.iso.org/iso/iso_catalogue/catalogue_tc/catalogue_detail.htm?csnumber=45501
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Figura 3 — Roluri si resposabilitati privind gestionarea de proiectare

( Reprezentanti ai Angajatorului j
Consilier Tehnic/
Inginer Rezident

ANGAJATOR PROIECTE PE ROLURI

[Management de Coordonare] [Management de Informatii )

NIVEL 1

CONDUCATOR
DE PROIECT

v ¥

(Conducétor in Proiectare] [Conducétor in Construc@

ROLURI DE PROIECT ROLURI DE PROIECT
(CDE INTRARI 1 si 4) (CDE INTRARI 4)

h 4 ¥ &
NIVEL 2 |=> [ Manager(i) de echipa

B S S

[ Autori de informatii J
I

Sarcina Managerului(ilor) T ZI
[ SRR Managerului(ilor) Tehnic(i)

H SARCINA ECHIPEI PE ROLURI )—/

«_ o ___ 3

[ SARCINA ECHIPEI PE ROLURI ]

NIVEL N |=>
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structurale, echipa de sarcini multidisciplinare) pentru a proiecta o parte specializaté a proiectului, cum ar fi un perete cortina la comanda.
Acest lucru ar putea include, de asemenea, colaborarea intre specialist si echipa profesionald de proiectare.

Conducatorul de Proiect este responsabil pentru predarea totala a proiectului catre angajator. Angajamentul acestui rol depinde de metoda de
achizitie aleasa. De exemplu, in caz de proiectare si de construire privind contractele "la cheie", pozitia se afla in partea stanga a liniei
contractului, dar Tn cazul gestionarii constructiei - in partea dreapta.
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1.3 Rezultatul dimensionarii

Pentru proiecte mari, diviziunile de responsabilitate privind gestionarea ar putea fi aparent evidente si sa
urmeze modelul stabilit in Figura 3, desfasurand roluri distincte si eventualele echipe pentru toate
functile enumerate in Tabelul 1.

Alte relatari privind rolurile de proiect distinctive sau de organizare solicitata, de exemplu, s-ar putea
introduce, de asemenea, stiinte de specialitate exacte. Cu toate acestea ca proiectele reduc in dimensi-
uni si / sau complexitate, repartizarea responsabilitatilor si functiilor reduse, in cele din urma, pana la
punctul in care toatd gestionarea de proiect si de proiectare este responsabilitatea unei singure per-
soane care conlucreaza cu proiectantii autori.

2  Referinte normative

Urmaétoarele documente normative, in totalitate sau partial, fac referire in acest document normativ si
sunt indispensabile pentru aplicarea acestuia. Pentru referintele normative datate, numai editia citata
se aplica. Pentru referintele nedatate, se aplica ultima editie a documentului de referinta (inclusiv orice
amendament).

SM EN 82045-1:2016 Gestionarea documentelor. Partea 1: Principii si metode

SM EN 82045-2:2016 Gestionarea documentelor. Partea 2: Elemente de metadate si
model de informatie

SM EN ISO 4157-1:2015 Desene de constructii. Sisteme de notare. Partea 1: Cladiri si
parti de cladiri.

SM EN ISO 4157-2:2015 Desene de constructii. Sisteme de notare. Partea 2: Denumiri si
numere de incaperi.

EN 28402:1991 Quiality vocabulary

SM SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management al calitaiji. Cerinte.

SM EN 12973:2016 Managementul prin valoare

SM SR EN ISO 10012:2006 Sisteme de management al masurarii. Cerinte pentru procese si
echipamente de masurare.

ISO 12006-2 Building construction — Organization of information about con-
struction works — Part 2: Framework for classification of infor-
mation

SM EN ISO 13567-1:2013 Documentatie tehnica de produs. Organizarea si denumirea

nivelurilor CAD. Partea 1: Vedere de ansamblu si principii.

SM EN ISO 13567-2:2013 Documentatie tehnica de produs. Organizarea si denumirea
nivelurilor CAD. Partea 2: Concepte, format si coduri utilizate Tn
documentatie pentru constructie.

SM ISO/TR 13567-3:2013 Documentatie tehnica de produs. Organizarea si denumirea
niveluriior CAD. Partea 3: Aplicare a 1SO 13567-1 si
ISO 13567-2.

ISO 10845-1 Construction procurement. Part 1: Processes, methods and
procedures.

ISO 29481-1:2010 Building Information Modelling — Information delivery manual

(IDM) — Part 1: Methodology and format (purchase required)


http://www.iso.org/iso/iso_catalogue/catalogue_tc/catalogue_detail.htm?csnumber=45501
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1ISO 29481-2:2012 Building Information Modelling — Information delivery manual
(IDM) — Part 2: Interaction Framework (purchase required)

ISO 55000: 2014 Asset management - Overview, principles and terminology

SM SR EN 15221-2:2012 Managementul facilitdtilor. Partea 2: Ghid de elaborare a

acordurilor de managementul facilitatilor.

ISO 10012:2003 Measurement management systems -- Requirements for meas-
urement processes and measuring equipment

3  Termeni si definitii

In conformitate cu obiectivele propuse ale prezentului Cod Practic, pe langa termenii si definitiile
predispuse in SM SR EN ISO 9001, SM EN 12973, SM SR EN ISO 10012, EN 28402 si
SM EN 82045 (pe parti), se mai si aplica urmatoarele.

3.1

CDM Coordonator (Centrul de Dezvoltare Manageriala): angajat al carui rol este de a "acorda con-
sultanta si ajuta clientul sa se conformeze atributiilor sale sub influenta Regulamentelor in Constructii
(Proiectare si Gestionare)”.

3.2

Clasele fundatiei industriale ( IFC ): specificare neutra si libera, obiect de studiu bazat pe format de
fisier cu un model de date dezvoltat de cladiri inteligente pentru a facilita interoperabilitatea n
arhitectura, Tn inginerie si in industria de constructii (AEC).

NOTA: A se vedea ISO 16739 pentru mai multe informatii.

3.3
Dictionar cadru international ( IFD ): standard privind terminologia pentru biblioteci sau ontologii.

4  Dispozitii generale

4.1 Prezentul Cod Practic (in continuare Ghid) atribuie indrumari privind gestionarea procesului de
proiectare Tn domeniul constructiilor, conform tuturor nivelurilor, pentru toate organizatiile si pentru
toate tipurile de proiecte Tn domeniul constructiilor.

4.2 Prezentul Ghid se aplica asupra constructiilor, echipamentelor si elementelor componente
avand ca scop construirea.

Prezentul Cod Practic este destinat pentru persoanele care activeaza si au tangente cu industria de
constructii, in deosebi proiectantii si cei care gestioneaza proiectarea.

in cazul In care sunt deja stabilite principiile generale de management, acestea pot fi adaptate la orice
marime a organizatiei de proiectare sau a proiectului in domeniul construciiei.

4.3 Prezentul Ghid este aplicabil pentru gestionarea activitatilor de proiectare pe tot parcursul ciclu-
lui de viata al unui proiect de constructie, precum si inlesnirile scopului de management.


http://www.iso.org/iso/iso_catalogue/catalogue_tc/catalogue_detail.htm?csnumber=55691
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4.4  Prezentul Ghid nu include activitatile prioritare clientilor/angajatorilor de initiere a unui proiect
sau factorii considerati de catre clienti/angajatori atunci cand se alege forma cea mai potrivita de
achizitii Tn domeniul constructiei.

NOTE 1: Prezentul document normativ completeaza standardul EN 1SO 9001.
4.5 Generalitati

Figura 2 ilustreaza procesele de achizitii in domeniul constructiilor in cadrul caruia are loc gestionarea
procesului de proiectare ca o activitate critica. Initierea implica o evaluare a necesitatilor de afaceri,
pregatirea unui caz de afaceri si fondarea unui proces de revizuire.

Un studiu de fezabilitate / management de valoare (VM) avizeaza clientul privind punerea in valoare a
dosarului si alegerea unei strategii de achizitii aliniate cu cerintele clientilor, in special programul, gar-
antia de cost si de calitate.

4.6 Dupa confirmarea ca nevoile de afaceri si cazul de afaceri pentru proiect au fost stabilite, trebuie
sa fie obtinut un dosar consolidat. Activitatile privind proiectul si managementul de proiectare trebuie
sa fie structurate sub forma evolutiei de plan (a se vedea Capitolul 9).

5  Structura si gestionarea echipei de proiectare

5.1 Alegerea metodei de achizitie se rasfrange asupra relatiilor contractuale si de coordonare n
cadrul echipei de proiectare, dar nu intotdeauna asupra sarcinilor tehnice care trebuie Tntreprinse pen-
tru a produce un proiect.

Echipa de proiectare Tn ansamblu, sau orice echipa specifica sarcinii, poate fi in cadrul organizatiei
proprii ale clientului/fangajatorului, un consultant independent sau o parte a organizatiei a unui antre-
prenor de constructii sau cel mai frecvent, permutari ale acestora. Pentru toate metodele de achizitie
trebuie s& existe o vedere de ansamblu consecventa si coordonata, precum si gestionarea functiilor
de proiectare si de proiect.

In cazul in care existd un consens c& proiectul a ajuns la cea mai buna rezolutie a dosarului clientului
si ale cerintelor angajatorilor (inclusiv aspectele legate de costuri), rezultatele privind proiectarea in
mod desavarsit trebuie s& nu fie compromise de alte considerente.

Sugestii de la persoanele responsabile pentru producere pot informa si imbunatati proiectul; acestea
trebuie sa fie introduse in mod oficial in procesul de proiectare si sa fie gestionate in mod
corespunzator. In cazul in care astfel de sugestii parvin la Conducatorul in Constructii acest proces
este responsabil de catre Conducatorul de Proiect sustinut de catre Conducatorul in Proiectare si de
catre Managerii de Echipa specifice Sarcinii.

5.2  Conducatorul de Proiect trebuie sa contribuie la planificarea generala a proiectului si sa fie
responsabil fatéa de angajator/client (de preferinta direct) pentru planificarea, programarea, controlul si
livrarea continutului de proiectare.

Conducatorul de Proiect trebuie sa coopereze cu coordonatorul CDM, colaboreaza cu Conducatorul in
Proiectare si cu alte echipe specifice sarcinii de proiectare si asigura aplicabilitatea eficientei mijlocului
de comunicatie si luarii deciziilor pentru crearea sistemelor.

in legatura cu proiectele realizate in conformitate cu 1SO 29481 (pe pérti), a protocolului CIC BIM [2] si
a Planului CIC Tn domeniul Serviciilor [4] privind Gestionarea Informatiei, Conducatorul in Proiectare
are relatii stranse cu Managerul de Informatii (a se vedea figura 3).
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5.3 Planificarea detaliata si programarea necesitd de la echipele desemnate pentru sarcina de
proiectare sa dirijeze revizuirile de estimari initiale privind costurile de proiectare si obiectivele n timp.

6 Responsabilitati

6.1 In leg&turd cu proiectele realizate in conformitate cu ISO 29481 (pe parti), a protocolului CIC
BIM [2] si a Planului CIC in domeniul Serviciilor [4], anumite responsabilitdti de gestionare a activitatii
de schimb de informatii sunt aranjate in forma de tabel si programate (CIC/INF MAN/S) pentru
Conducatorul de Proiect, Conducator in Proiectare, diferiti Manageri de Echipa specifici Sarcinii de
Proiectare si membri, Managerul de Informatii si Managerul Tehnic cu scopul de a preda un proiect
coordonat.

6.2 Tabelul 2 prezintd responsabilitdti suplimentare de dirijare care trebuie sa fie aprobate de
acordul si alocarea de catre Conducatorul de Proiect, Conducatorul in Proiectare, diferiti Manageri de
Echipa specifici Sarcinii de Proiectare cu scopul de a preda un proiect coordonat. Aceasta lista nu
este exhaustiva si este destinata sa prevada o baza pentru liste sistematice specifice proiectului.

Responsabilitatile urmeaza ierarhia din Figura 3.
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Tabelul 2 — Lista sistematica pentru dirijarea responsabilitatilor

Responsabilitate

Responsabilitati

Responsabilitati primarta sut_)5|d|a_re Note
(singular) (R) ¥ (pot fi multiple)
(RACHA
“ . N Conducatorul de proiect reprezinta
A se adauga la, a sterge din sau a se adapta/ /elabora in baza PL-R All —A.C.I. autoritatea finala pentru aceasta lista

punctelor din aceasta coloana

precum a fost stabilit pentru proiect.

Stabilirea cerintelor clientului legate de proiectare si definirea lor
ntr-un dosar de proiect si participarea la dezvoltarea dosarului de
proiectare

Alinierea cerintelor clientilor cu cele ale altor parti interesate

Stabilirea cerintelor de informare ale angajatorului (EIR)

Consilierea privind eventualele achizitii de proiectare

Stabilirea protocoalelor pentru aspectele legate de proiectarea
inovationala din perspectiva echipelor specifice sarcinii de proiectare
individuala

Coordonarea activitatilor echipei de proiectare cu accentuare
deosebita pe perioada/tolerante de strategie

Stabilirea unei relatii cu si intre persoanele din echipa specifice
sarcinii si formularea de obiective generale pentru echipa de
proiectare, care sunt in concordanta cu planul de proiect

Participarea la dezvoltarea si monitorizarea globala a proiectarii
legate de elementele planului de implementare al proiectului (PIP)® si
de informatia principala al planului de predare, informatii specifice
sarcinii privind planurile de predare (TIDP)®

Consultanta privind alegerea resurselor necesare pentru activitatea
de proiectare si stabilirea unui profil de resurse referitoare la
proiectarea etapelor

Identificarea oricarei necesitati pentru consultante si specialisti

Intocmirea proiectérii legate de aspectele de desfasurare ale planului
acordand o atentie deosebita relatiilor si dependentelor de continut
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informational si de programul de predare

Asigurarea faptului ca toate aspectele comisiei sunt asumate de catre
personalul de proiectare de competenta corespunzatoare

Cooperarea cu coordonatorul CDM si asistarea in dezvoltarea bunei
functionari si sigurante privind documentatia

Compararea datelor de cost si de timp de la echipa specifica sarcinii
de proiectare si stabilirea unui program coordonat

Compararea contributiilor de la echipa specifica sarcinii de proiectare
si stabilirea unui dosar consolidat

Gestionarea functiei generale de proiectare pentru comisie, inclusiv
aplicarea procedurilor de cost si de control n proiectare si asigurarea
rezultatelor acceptabile de mentinerea valorii si calitatii

Monitorizarea si controlul progresului, precum si monitorizarea
productiei si eliberarea de informatii de proiectare n conformitate cu
programul

Stabilirea unor canale de comunicare, inclusiv comunicarea Tntre
echipele specifice sarcinii de proiectare si aranjamente pentru
distribuirea de informatii

Stabilirea unor interfete de informatii compatibile ale proiectarii si
strategiei de verificare, precum si determinarea formei si continutului
produsului de proiectare, inclusiv clasificarea (de exemplu, Uniclass -
un sistem de clasificare universal pentru industria constructiilor) si
indexarea

Stabilirea protocoalelor privind valoarea constructiilor mecanice (VE)
si efectuarea exercitiilor VE

Stabilirea, mentinerea si reprezentarea unui registru al riscurilor de
proiect

Asigurarea legaturii cu echipele specifice sarcinii de proiectare, cu
clientul/angajatorul si cu consilierii experti privind obtinerea ap-
robarilor necesare

Obtinerea de planificare, de verificare a constructiei si alte aprobari
esentiale |la etape predeterminate

Identificarea procedurilor relevante de proiectare si surselor privind
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date de proiectare, inclusiv aspecte cum ar fi strategia spatiala si
toleranta precum si potrivirea in interior si intre elementele de
constructie

Evaluarea proiectarii confirmate de la antreprenorii in constructii,
intermediarii acestora si altele in conformitate cu cerintele
contractuale relevante

Evaluarea proiectarii legate de oferte alternative de la antreprenorii in
constructii, intermediarii acestora si altele, in special in ceea ce
priveste rezultatele privind valoarea constructiilor mecanice

Vizitarea santierului in timpul constructiei, daca se solicita de catre
comisie sau indeplinirea propriu-zisa a rolului

Elaborarea procedurilor inclusiv toate legaturile cu clientul privind
postul de slujba, evaluarea exercitiilor, cum ar fi Soft Landings

Finalizarea tuturor aprobarilor clientului/angajatorului si acceptarea
proceselor

A R = Resposabil, A = Autorizat, C = Contribuit, | = Informat (a fi informat).

B) Astfel cum este definit in 1ISO 29481 (pe parti)
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7  Intocmirea dosarului
7.1 Procesul de informare

7.1.1 NOTA: Pregétirea unui dosar satisficétor reprezinté o sarcind complexa si o descriere cuprinzétoare a modului in care
acest lucru poate fi intreprins, dar care este in afara domeniului de aplicare al prezentului document normativ.

Un dosar in constructie reprezintd o descriere clara, concisa si cuprinzatoare a necesitétilor
angajatorului/clientului. Elaborarea unui dosar, de obicei, este solicitat de catre client/angajator si de
catre echipele specifice sarcinii de proiectare. Aceasta poate implica, de asemenea si alte parti, cum
ar fi grupurile de utilizatori, autoritatile de planificare, utilitati publice locale etc.

7.1.2 Procesul de informare continua printr-o proiectare mai devreme efectuatd pentru a pozitiona
etapa de dezvoltare a proiectarii, atunci cAnd un dosar consolidat trebuie sa fie convenit si finalizat ntre
client/angajator si toti colaboratorii acestui proiect.

7.1.3 Dosarul este intotdeauna detinut de catre client/angajator, dar pregatirea acestuia este adesea
efectuata si Tnsarcinatd membrilor echipei de proiectare. Un obiectiv important pentru intocmirea unui
dosar consolidat este de a evita munca abortiva care rezulta din schimbarile recente. Mai devreme in
dezvoltarea etapei de proiectare acest lucru se poate intdmpla cu un risc mai scazut asupra muncii
abortive.

7.1.4 In orice caz, unele decizii de proiectare, care pot afecta dosarul trebuie s fie dovedite printr-o
continuare privind dezvoltarea, coordonarea, cheltuielile si eventuala consultare. Utilizarea unui sistem
de schimb de date oficiale de a crea un portal de omologare, care este semnat de catre
client/angajator si admis de catre echipa de proiectare si de constructie, este fundamentala in
realizarea acestuia. Pentru proiectele BIM, programul EIR (Executive-in-Residence Business) trebuie
sa fie incorporat cu documentatia de licitatie, in conformitate cu SM EN 82045 (pe parti).

Consideréarile sus mentionate trebuie sa fie acordate pregatirii programei EIR si este preferabil sa
inceapa acest lucru la etapa initiala de informare.

7.2 Dosarul initial
7.2.1 Un dosar initial ar putea fi admis de la o declaratie deschisa de intentie la o declaratie tehnica
cuprinzatoare ale cerintelor clientului/angajatorului (care Tncorporeaza un program EIR). Dosarul initial

trebuie sa fie analizat si hotarat printr-o declaratie completa din care este dezvoltat un dosar de
proiect distinctiv.

7.2.2 Echipa de proiectare trebuie sa detina o pricepere completa privind cerintele fundamentale ale
proiectului, cum ar fi urmatoarele:

a) scopul constructiei;
b)  cerinte functionale;

C) caracteristici inovatoare sau extraordinare ale cerintelor clientului/angajatorului;
NOTA: La aceasta etapa nu este raspuns la proiectare.

d)  buna functionare, siguranta si constrangerile de mediu sau cerinte, de exemplu, pericolele
procesului, protectia mediului inconjurator si nevoile speciale ale detinatorului;

e) luarea in considerare si clarificarea cerintelor de reglementare si prevazute de lege;
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f) politica financiara, de exemplu, cel mai mic cost, cel mai scazut cost de utilizare sau cel mai
scazut cost pe ciclu de viata si metoda de finantare;

9) politica de timp, de exemplu, cel mai scurt timp total, timpul necesar pentru cel mai scazut
program de cost sau un program exact care duce la o data de finisare absoluta;

h)  strategia de calitate, determinatd, de exemplu, prin consum intern de uz casnic, comercial sau
industrial, expunere la vandalism si durata de viata anticipata;

i) considerente estetice, de exemplu, stilul casei, amenajarea teritoriului si preferintele de culoare
si de finisare; precum si

)] incheierea cu o semnatura a clientului/angajatorului.

7.2.3 Unele dintre acestea ar putea avea nevoie de un studiu detaliat, cum ar fi un studiu oficial VM (a
se vedea SM EN 12973), inclusiv cercetarea si analiza riscurilor care ar putea fi efectuate de catre
echipa de proiectare sau de catre consilierii experti desemnati de catre client/angajator. Sursa si
statutul a unui astfel de aport trebuie sa fie inregistrat in dosarul initial.

7.3 Formarea unui dosar

7.3.1 Dosarul initial a clientului/angajatorului furnizeaza rareori informatii suficiente pentru dezvoltarea
proiectarii. Ar putea fi necesar de cheltuit mijloace banesti considerabile de catre o echipa de proiect
n investigarea cerintelor clientului/angajatorului. Cercetarea si dezvoltarea ar putea fi necesare pentru

a suplimenta informatiile initiale.

7.3.2 Actiunile care urmeaza pot include sarcini de lucru, care sunt analizate de diferite comisii, care
ar putea fi prelucrate ca proiecte de sine statatoare. Activitatea suplimentara ar putea include:

a) studiu tehnico-economic de fezabilitate;
b) necesitate de evaluare;

c) prototip sau model de evaluare;

d) cercetare de proiectare;

e) cercetari ale amplasamentului (inclusiv evaluarea starii elementelor sau a echipamentelor de
constructie care urmeaza sa fie atribuite Tntr-un proiect de renovare);

NOTA: Acestea ar putea solicita producerea elementelor detaliate sau LIDAR. (LIDAR se refera la tehnologia de detectie care
masoard distanta prin iluminarea unei finte cu un laser si analiza luminii reflectate. Termenul "LIDAR” provine din combinarea
cuvintelor lumind si radar.)

f) evaluarea impactului asupra mediului;

0) planificarea investigatiilor, negocierilor si propunerilor;

h)  strategiile de mentenanta si actionare, in conformitate cu 1SO 55000;
i) orice mediu partajat de date pentru proiect; si

)] incheierea cu 0 semnatura a clientului/angajatorului.

Un dosar de proiect, care constituie punctul de plecare pentru dezvoltarea de mai departe a unui
dosar consolidat trebuie sa fie compilat pe baza constatarilor din pct. 25.3.
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NOTA: Informatii suplimentare cu privire la prezentare pot fi gasite in [1].

8 Plan de proiect

8.1 Planificarea aspectelor legate de gestionarea proiectarii privind un proiect presupune
identificarea tuturor elementelor de lucru semnificative si a continutului acestora, reprezentarea in
calitate de sarcini, evaluarea interdependentei lor si organizarea lucrului, astfel incat poate fi realizat
un progres ordonat. Aceasta planificare trebuie sa includa:

a) stabilirea amplitudinii si amploarea tuturor contributiilor de proiectare necesare pentru realizarea
proiectului precum sunt identificate Tn dosar (si IER) si, prin urmare, determinarea componentei
echipei de proiectare;

b) identificarea necesitatii de alte resurse si echipamente, cum ar fi suportul administrativ,
adaptarea, stocarea, informatii tehnice si distribuirea protocoalelor;

c) stabilirea de date cheie pentru obiective distinctive (in special schimburi de date critice) si date
de pornire si finalizare pentru sarcinile identificate, cum ar fi abordarea de intrare in post, punerea in
functiune si predarea, in special in cazul pe etape si/sau evaluarea postului de ocupare, cum ar fi
Soft Landings, (inclusiv initierea facilitatilor operatiunilor de echipa ale clientului) pentru a permite
stabilirea unor obiective convenite in raport cu care poate fi masurat progresul;

d) stabilirea planului de costuri ale proiectului, care sa acopere toate costurile relevante si care sa
arate cazul n care clientul este obligat sa apeleze la fonduri; si

e) determinarea intervalelor pentru forma de depuneri privind costul, criteriilor de timp si de succes
(de calitate) pentru scopuri de control, inclusiv cai de acces/schimburi de informatii.

9 Desfasurarea planului

9.1 Procesul de proiectare si de constructie urmeaza o succesiune de activitati care variaza in
detaliu si limite pentru diferite tipuri de proiecte Tn ceea ce priveste suprapunerea anumitor activitati
dependente de metoda de achizitie aleasa. In prezentul Cod Practic acestea sunt mentionate mai sus
pe masura ce are loc desfasurarea planului.

Cel mai bine cunoscut plan dezvoltat este Planul de Lucru RIBA [5], dar exista si altele, in mare parte
pregatite de organizatii care reprezinta anumite discipline de constructie. Unele, cum ar fi Guvernarea
pentru Proiectele de Investitii Feroviara (GRIP) [6] si Autoritatea Guvernului de Comert a Cailor de
Acces (OGC) [7] sunt din punctul de vedere al angajatorului/client.

9.2 O abordare de colaborare si unitara privind procesul de planificare este avantajoasa si
semnificativa, in special, este un raspuns la introducerea BIM si a necesitétii unei abordari integrate.
Comisia Centrala de Informatii (in continuare - CIC) a elaborat un plan dezvoltat bazat pe Domeniul
de Aplicare a Serviciilor [4], care sunt publicate Tn primul rand pentru sustinerea sectiunii Conditiilor de
Consultare a Contractului CIC.
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Figura 4 - Domeniul de Aplicare al Serviciilor CIC [4] In calitate de plan dezvoltat la nivel Thalt stabilit impotriva altor planuri dezvoltate din industrie

Programul de ;

ici i : Stare conceptuald Predare si : ; -
serviciu CIC Dosar Concept Definitie Proiectare A ; 23 Functionare Tn circulatie

| si Instructiune Inchidere
(derivat) ;
Plan de lucru ) Dezvoltarea . . Producere de o . Serviciu aplicabil
RIBA 2007 Evaluare si Dosar Concept proectarii Proiectare tehnica Informai Mobilizare Constructie finalizat
Plan de lucru i : & A Concept de Proiectare ; 3 : Predare §i oo
RIBA 2013 Definitie strategica | | Pregatire si dosar proiectare dezvoltata Proiectare tehnica Constructie Ihatidaig In circulatie
BSRIA {Servicii de X Punereain
om0 | prega Proiect Cenenioge Constructi funciun Fredare Ocupatie initialad | |Ocupatie ulterioara
3l Asoclatla de fegelre rRigttre preliminara onstructie ctl.u"ea preliminara pal ApREe I
Informatii} Ghid serviciilor
NETWORK RAIL B TRl Fezabilitate T Bt e il Proiectare Comisia de testare in inchiderea
chE efinitie fina preliminar pliune P detaliatd constructi si Returnare proiectului

Dezvoltarea
Dezvoltarea i Dosarul de proiectare si Aprobarea proiectarii Detizie privind Disponibilitatea
Cai d 0GC 3 ; f iei : & i L i
L cazului de afaceri L Z::ga(:ede aprobarea conceptului detaliate investitiile de servicii Evaluarea profitului

NOTA 1: Acest lucru ilustreaza secvente dar nu descrierea continutului

NOTA 2: Structura de maturitate a datelor este definita de planurile de dezvoltare detaliate
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Caracterul multidisciplinar al documentului CIC este preconizat sa prevada o referintd pentru cele
publicate privind alinierea organizatiilor printr-o singura disciplina.

NOTA: Versiunea 2013 a Planului de Lucru RIBA [5] a aliniat deja in ceea ce priveste continutul detaliat, legate de utilizarea
titlurilor pe etape in concordanta cu necesitatile profesiei de arhitect.

9.3 Un plan de dezvoltare trebuie sa precizeze activitdtile care trebuie ntreprinse in timpul
procesului de proiectare si de constructie printr-o ocupatie in functie de timp, inclusiv aspecte, cum ar
fi aplicatii de planificare si de control in constructii. De asemenea, trebuie s& descrie scopul fiecarei
etape a lucrarii si deciziile care urmeaza sa fie luate.

Sarcinile care urmeaza a fi finalizate, iar rezultatele trebuie sa fie definite (date/schimburi de
informatii), impreunda cu responsabilitatile pentru predarea acestora.

9.4 Un plan de dezvoltare generic la nivelul sau mai detaliat poate fi adaptat pentru a adapta
anumite caracteristici ale proiectului, care ar putea include, de exemplu, suprapuneri specifice ale
activitatilor sau de lucru in paralel.

Acest lucru prevede un proiect specific planului evolutiv. Tntr-un mod ideal, clientul/angajatorul trebuie
sa fie implicat Tn elaborarea planului de dezvoltare, astfel incat activitatile legate de client, cum ar fi
puncte de decizie, schimburi de informatii oficiale si de duratd, sunt recunoscute in mod
corespunzator, intelese si convenite de catre toti cei implicati in predarea proiectului din ambele parti,
atat de oferta, cét si de cerere.

9.5 n general, etapele consecutive ale planului de dezvoltare nu trebuie Incepute pana cand totul in
etapele anterioare ale partilor componente nu au fost finalizate. Cu toate acestea, eliminarea treptata
a diferitelor parti ale proiectelor mari, care sunt impartite in sectiuni separate, ar putea insemna ca
acest lucru nu este intotdeauna realizabil.

9.6 Finalizarea unei etape a planului este conditionatd de coordonarea proiectarii intre toti membirii
echipei, inclusiv orice contractor de proiectare a elementelor in constructii, precum si aprobarea
Conducatorului Tn Proiectare si, dacé este cazul, Conducéatorul de Proiect si/sau clientul/angajatorul.

Anticiparea aprobarii ar putea rezulta Tn lucru corectarea in etapa ulterioara prin suportarea riscului de
angajament si cauzarea intarzierilor in exces, ca fiind mai costisitoare decét timpul initial castigat.

9.7 Modificarile privind planul de dezvoltare trebuie efectuate ca urmare a unei evaluari complete a
riscurilor si a rezolutiei convenite asupra rezultatului (elor) cu toate partile implicate in acest proces.

9.8 Planul de dezvoltare al proiectului trebuie sa identifice si sa adapteze informarea si IER si de a
constata schimburile de informatii precizate de client/angajator. Schimburile de date interne ale
echipei sunt mult mai frecvente si iterative in viata cotidiana, dar in cele din urma sant raportate clien-
tului/angajatorului, astfel cum este prezentat in Figura 5.
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Figura 5 — Ciclul de predare a informatiei
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10 Programare

10.1 Un program conducator de proiectare trebuie sa fie pregatit de catre Conducatorul in Proiectare
si aprobat de catre Conducatorul de Proiect. Acest lucru trebuie sa fie bazat pe date-cheie in cadrul
programului de proiect si, ulterior, sa fie extins pentru a acoperi toate aspectele legate de gestionarea
resurselor si de luare a deciziilor.

10.2 Acest lucru trebuie sa includa un plan de implementare in proiect, care admite
clientului/angajatorului sa evalueze capacitatea, competenta si experienta echipelor specifice sarcinii
de proiectare in domeniul IT, CAD, BIM si alte resurse. CPIx [10] prevede liste de verificare si forme
de evaluare.

10.3 Conducatorul in Proiectare, in consultare cu Conducatorul de Proiect, trebuie sa pregateasca si
sa actualizeze programul atunci cand orice informatii noi (de exemplu, probleme de finantare,
probleme de planificare) devin disponibile.

10.4 Tn cazul in care acest lucru conduce la o schimbare majora in cadrul programului, impactul
acestor schimbari trebuie si fie evaluat si aprobat de catre toate partile afectate. In mod normal
programul trebuie sa fie revizuit Tn legatura cu cerintele proiectului si orice raportare provizorie.

Diverse pachete software sunt disponibile, care pot coordona cu alte sisteme informatice IT. Alegerea
acestora trebuie sa se faca dupa finalizarea si analiza Formei de Evaluare CPIx IT [10] sau dupa alte
protocoale similare.

10.5 Fiecare echipa specifica sarcinii de proiectare trebuie sa accepte contributia sa si angajamentul
cu planul de proiect. Interdependenta echipelor specifice sarcinii de proiectare trebuie stabilita, astfel
incit compatibilitatea oricaror constrangeri separate de program sa poata fi testate intre ele, precum si
cerintele planului de proiect si gruparea obtinuta.

10.6 Datele-cheie obtinute de la consilierii experti de rang intern si extern, precum si deciziile care
urmeaza sa fie luate de catre client trebuie sa fie incluse in program. Programul trebuie sa identifice
timpul necesar privind aprobarile esentiale.

10.7 Cerintele de sincronizare pentru a permite fundamente timpurii sau conducerea in timp pentru
ansambluri, componente sau elemente, Th special cele cu caracteristici unice, trebuie sa fie identificate
la o etapa prematura. Acest lucru ar putea atrage dupa sine preselectia de catre client/angajator sau
contractor in domeniul constructiilor, precum si plasarea de comenzi autorizate in prealabil la
Tndeplinirea programului de proiectare.

10.8 Articolele preselectate trebuie sa fie rezervate de catre furnizor, astfel Tncat acestea sunt
disponibile in momentul comenzii. Exactitatea anticiparilor incluse in program depind de informatiile
disponibile atunci cand au fost pregatite si de durata de timp dispuséa proiectarii.

10.9 Este reglementar ca programul sa fie revizuit si sa fie cumulat cu detalii suplimentare n ceea ce

priveste etapele si sarcinile din aval, cu cat mai multe informatii sunt cunoscute. Toate modificarile
privind programul trebuie sa se expuna unor notificari si schimbari ale procedurilor de control.

11 Sistem de clasificare

11.1 Toate documentele, inclusiv informatii despre proiect, cum ar fi desene tehnice si caiet de
sarcini, informatii referitoare la costuri si modele (model de date), trebuie sa fie clasificate cu ajutorul
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unui sistem de clasificare Tn conformitate cu ISO 12006-2, ISO 29481 (pe parti) ce contin informatii:
privire la aplicarea diverselor tabele de clasificare abordabile si utilizabile, care cuprind:

a) notiune privind informatii referitoare la costuri;

b)  detalierea informatiilor referitoare la costuri;

C) notiune privind informatii referitoare la costuri;

d) dezvoltarea informatiilor privind proiectarea;

e) informatiile referitoare privind capacitatea de productie;

f) asamblarea informatiilor;

0) stabilirea informatiilor;

h)  utilizarea informatiilor referitoare la proiectare; si

i) informatii privind costurile de intretinere.

11.2 Sistemele de clasificare actuale sunt revizuite pentru a se adapta la utilizarea BIM. Sistemul de
clasificare se aplica pentru toate tipurile de lucrari si trebuie sa asigure aspectele operationale, cum ar
fi distribuirea lucrului, masurarea si gestionarea progresului si a costurilor de lucru, precum si

schimbarilor. Acest lucru trebuie sa se faca ntr-un mod logic si Tn conformitate cu 1ISO 12006-2 se
prevede un cadru pentru adoptarea nationald, care ajuta atingerea acestui obiectiv.

12 Cai de comunicatie referitoare la proiect

12.1 Generalitati

12.1.1 Conducatorul de Proiect si Conducatorul in Proiectare trebuie sa elaboreze un plan al céilor de
comunicatii referitoare la proiect, care stabileste toate canalele de comunicatie si procedurile care
urmeaza sa fie utilizate pentru pregatirea, identificarea, distribuirea, stocarea si compensarea tuturor
comunicatiilor. Informatiile de proiect fundamentale trebuie sa urmeze procesele descrise in
SM EN 82045 (pe parti) si ISO 29481 (pe parti), care trebuie sa fie incorporate in planul de
comunicatii referitoare la proiect.

12.1.2 Planul de comunicatii trebuie sa fie integrat in planul general al proiectului.

12.2 Metode de comunicatii

12.2.1 Metodele moderne de comunicatii au crescut in mare masurd viteza in care oamenii pot
comunica, dar ele sunt uneori utilizate intr-un mod necontrolat. Metodele de comunicatii care nu
necesita transmiterea de formate definitive, cum ar fi documentele duplicate sau operarea intr-un
protocol de comunicatii electronic controlat (de exemplu, utilizarea telefonului in cazul in care nu
exista nici o Tnregistrare de tranzactii), trebuie sa fie controlate, precum si informatiile importante sau
acordurile confirmate definitiv si identificabile.

12.2.2 Ca un minim, procedurile trebuie sa clarifice ceea ce constituie predarea, inregistrarea si
confirmarea transmisiilor.
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12.3 Canale de comunicatii

12.3.1 Procesele de lucru Tn activitatea de colaborare conform SM EN 82045 (pe parti) si ISO 29481
(pe parti) asigura ca membrii echipelor specifice sarcinii de proiectare sunt informati reciproc cu
activitatile generale si progresele inregistrate, precum si cu detalii privind solutile tehnice de
proiectare prin intermediul Mediului Comun de Date (CDE).

Cu toate acestea pentru a mentine o comunicare eficienta intre echipa de proiectare, client/angajator
Si echipa de conducere a proiectului, de asemenea trebuie stabilite metodele curente privind
comunicarea.

12.3.2 Conducatorul de Proiect, Conducatorul in Proiectare, precum si Managerii de Echipa specific
sarcinii, trebuie sa stabileasca si sa aprobe centrul de comunicatii Tn cadrul echipei de proiectare si,
sisteme de aprobare a tuturor comunicatiilor dintre echipa de proiectare, agentii externi si client.

Pentru proiectele realizate Tn conformitate cu ISO 29481 (pe parti) ar putea fi implicati Managerii de
Informatii.

12.3.3 1n cazul in care comunicatiile sunt legate de modificari privind resursele echipei de proiectare
sau probleme de gestionare ale proiectului, managerul principal al echipei specifice sarcinii de
proiectare trebuie sa fie consultat.

12.3.4 Echipa de Manageri specifica sarcinii trebuie sa fie informati si sa aprobe in cazul in care sunt
necesare toate comunicatiile dintre unitatea lor de sarcina privind proiectarea, alte unitati de sarcini
privind proiectarea si Conducatorul in Proiectare.

12.3.5 Autorii de proiectare trebuie sa comunice direct Tn mod oficial canalelor stabilite, cum ar fi
ntalnirile de echipa; ei pot, de asemenea, sa comunice neoficial, Tnsa prevederea rezultatelor a unei
astfel de comunicatii trebuie sa fie inregistrata si validata.

12.4 Raportarea progreselor

12.4.1 Conducatorul Tn proiectare trebuie sa emita regulat rapoarte de progres cu privire la programul
de proiectare catre Conducatorul de Proiect si catre cadrele echipei relevante specifice sarcinii.
Rapoartele de progres trebuie sa releveze orice abateri existente sau posibile din planul proiectului Si
motivele acestora.

Conducatorul in Proiectare trebuie sa fie responsabil pentru asigurarea masurilor de rectificare pentru
rezolvarea oricaror probleme care apar.

12.4.2 Echipa de Manageri specifica sarcinii trebuie sa furnizeze Conducatorului in Proiectare
rapoarte de progres, la o frecventa convenita, continut si format, pentru consolidarea in raportul de
progres al Conducatorului in Proiectare.

12.5 Documente si date de distributie

12.5.1 Conducatorul de Proiect trebuie sa fie responsabil pentru asigurarea faptului ca documentatia
de proiectare si datele sunt strict controlate si diseminate in mod eficient catre destinatari. Un sistem
de distributie al documentelor/datelor oficiale focalizate pe principiile CDE (a se vedea Nota 2) trebuie
sa fie concepute, convenite si utilizate de catre toti participantii.

Este responsabilitatea fiecarei Echipe de Manageri specifice sarcinii si a altor participanti sa determine
cand o comunicare neoficiala este intocmita in cadrul sistemului. Documentele electronice trebuie sa
se supuna sistemelor cu strictete egale celor documente pe hartie.
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12.5.2 Sistemul de distributie al documentelor trebuie sa includd o metoda standard de identificare
pentru toate documentele/multimi de date oficiale ale proiectului, inclusiv cu cel putin un titlu concis de
proiect si un cod de referinta al proiectului, care este aplicat indiferent de alte metode de identificare
utilizate de catre participanti pentru propriile obiective. Obiectivul este de a asigura trasabilitatea si
controlul documentatiei de proiectare in intregime.

NOTA 1 Evaluarea CPIx asigurd liste de verificare pro-forma, care pot fi ghidate si descédrcate, agenda de intélniri si
monitorizarea proceselor verbale care cuprind aspecte ale comunicatiilor oficiale [10].

NOTA 2 Mediul Comun de Date (CDE) descris in SM EN 82045 (pe pérti) si BIP 2207 [1] reprezinta coordonarea de baza si
procesul de predare pentru informatii de prezentare. ISO 29481 (pe pérti) adaugé cerinfe suplimentare pentru date non-grafice.

13 Costuri pentru client/angajator
13.1 Costurile pentru client cuprind, de obicei urmatoarele:

a) asigurarea interna de informatii, de luare a deciziilor si de monitorizare a proceselor de
proiectare si de constructie;

b) servicii financiare, juridice, profesionale, sau de altd naturd pentru determinarea necesitétilor,
obtinerea locului, vizarea permisiunii de planificare etc.;

c) angajarea unei echipe de gestionare n cadrul proiectului;

d) angajarea unei echipe de proiectare;

e)  constructia, si

f) exploatarea si intretinerea constructiei finisate (cost de utilizare sau cost de proprietate).

13.2 Unele dintre cele expuse mai sus pot fi combinate conform metodelor de achizitii. Importanta
relativé a costurilor si a eficientei acestora asupra rezultatului final pe durata proiectului trebuie sa fie
luate Tn considerare.

De exemplu, taxele de expertiza reprezinta o parte foarte mica din costurile generale Tn perioada
principala a unui proiect atunci cand se analizeaza toata durata sa, dar ele au cea mai mare influenta
asupra eficacivitatii Tntregii constructii.

Insuficientele Tn proiectare rareori pot fi rectificate si pot afecta performanta constructiei in mod
semnificativ, dar, de asemenea, o proiectare in detaliu reflectata poate face mai mult decéat eficienta
preconizata in modul in care functioneaza proiectul finit.

13.3 Toate costurile trebuie sa fie optimizate ori de cate ori este posibil sa se ajunga la cel mai
avantajos cost total al planului, Tn conformitate cu politica financiara a clientului/angajatorului.

13.4 Costurile operationale (a se vedea pct. 13.1) trebuie sa fie definite folosind metode aprobate
pentru demonstrarea avantajelor costurilor pe termen lung.
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14 Resurse umane

14.1 Abilitatile si disponibilitatea personalului de specialitate si tehnic trebuie sa fie corespunzator cu
volumul de munca anticipat. Aceasta este o prevedere a celor mai multe coduri de conduitd emise de
catre institutii de specialitate.

14.2 Gestionarea corespunzatoare, personal administrativ si de altd natura, necesar pentru a indeplini
cerintele trebuie sa fie evaluat, astfel incat resursele acceptabile sa poata fi planificate.

Cu toate ca permanent nivelurile personalului trebuie sa fie in mod ideal mentinute constant,
planificarile trebuie sa fie facute pentru afacere cu suprasarcini pe termen scurt (cum ar fi utilizarea
agentiei de personal sau subinchirierea muncii) Tn conditii controlate si aprobari corespunzatoare,
dupa caz.

14.3 Pe parcursul procesului de planificare factorii care ar putea afecta in viitor disponibilitatea sau
eficacitatea personalului trebuie sa fie identificati. Noul personal trebuie sa fie instruit in mod
corespunzator si trebuie sa fie permis timp pentru continuarea dezvoltarii profesionale.

15 Inovarea si managementul de valoare (VM)

15.1 Privind gestionarea inovarii, riscurile insotitoare trebuie sa fie evaluate si controlate. Inovarea ar
putea fi bineinteles prezenta, cum ar fi evident, in proiectarea inovativa in ansamblu, ale caror
principale caracteristici de proiectare sau utilizarea materialelor, sau ar putea fi mai putin evidenta si
mai probabil sa fie trecuta cu vederea, cum ar fi introducerea elementelor in afara constructiei.

15.2 S-ar putea implica mai putine procese obisnuite, cum ar fi oficial Proiectarea pentru Fabricatie si
Asamblare (DFMA). Studiul rezultatelor de cercetare si dezvoltare privind riscurile, la fel de bine ca si
identificarea cerintelor de testare in timpul duratei de executie a proiectului sunt cruciale pentru
succesul proiectelor inovatoare.

15.3 O politicd si procedura insotitoare trebuie sa fie dezvoltatd pentru a prevedea un control
satisfacator al proiectarii inovatoare. Tot ceea ce este cu adevarat inovator trebuie sa fie introdus Tn
registrul de riscuri si clientul trebuie sa fie informat cu privire la propunerile de a aplica caracteristici
inovatoare cu toate aprobarile confirmate.

15.4 Inovarea poate fi esentiald pentru promovarea succesului unui proiect sau a unei organizatii si,
astfel, trebuie sa fie stimulate Tn mod activ.

15.5 VM trebuie efectuat in conformitate cu SM EN 12973, care descrie procesul in detaliu si arata
modul in care activitdtie VM in cadrul unui proces general cuprinde contributile VM la exercitiul
prezentat in Tabelul 3.

Tabelul 3 - Management de Valoare

SM EN 12973 etapa procesului | Contributia VM CIC Domeniul de aplicare a
serviciilor
(indicativ)

Initiere Stabilirea cererii si rezultatului | Dosar

Concept Imbunétatirea strategiei Concept
Definitie

Fezabilitate Sporirea viabilitatii Proiectare
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Implimentare Maximizarea eficientei costului | Construire si comisie
Predare si lichidare
Utilizare Imbunat&tirea produsului sau | Functionare
procesului In folosint&

NOTA: Coloana Domeniului de aplicare a serviciilor CIC este inclusé aici pentru comparatie, aceasta nefiind inclusa in
SM EN 12973.

16 Informatii tehnice

16.1  Informatiile tehnice pot contine documente prevazute de lege, standarde, coduri practice,
precum si alte informatii publicate, inclusiv literatura de afacere. Astfel de informatii sunt disponibile in
mod normal, de la una sau de la mai multe surse, cum ar fi:

a) biblioteci interne;
b) biblioteci externe (publice, institutionale, educationale industriale/comerciale);
C) baze de date de informatii [a se vedea, de asemenea pct. f)];

d) fabricatie;
e) specialisti, consultanti si surse de proprietate; si

f) format electronic prin intermediul mediului de stocare si internet, fie ca versiune electronica a
informatiilor conventionale sau date interoperabile pentru utilizare in cadrul unui sistem BIM.

16.2 Managerul Echipei specifice Sarcinii trebuie sa fie responsabil pentru a asigura sursele
corespunzatoare de informatii tehnice, care sunt disponibile si aplicarea unor proceduri eficiente de
validare Tnainte de a fi integrate Tntr-o proiectare.

17 Manual, introducerea CAD si BIM

17.1 Responsabilitatea pentru introducerea, dezvoltarea si sustinerea utilizarii sistemelor CAD
si/sau BIM trebuie s fie clar definite. in cazul in care este necesar, acest lucru trebuie s& contind
dirijarea acestor sisteme si manualul de proiecte practice, instructiuni in curs de dezvoltare pentru
pastrarea desenelor tehnice inregistrate si de autorizarea persoanelor care au dreptul de a efectua o
schimbare.

17.2  Procedurile pentru control si stocarea sigura a copiilor de rezerva ale sistemelor de date CAD
si BIM trebuie sa fie bine definite si aplicate cu strictete. ISO/IEC 27000 cuprinde standarde de
securitate ale informatiilor publicate Th comun de catre ISO si Comisia Internationald Electrotehnica
(IEC).

Acesta prevede recomandari privind cele mai bune practici in gestionarea securitatii informatiei, a
riscurilor si a controalelor in contextul unui sistem de coordonare a securitatii informatiei globale
(SMSI).

17.3  Unii clienti/angajatori ar putea avea cerinte speciale, care sunt o premisa obligatorie a
Comisiei. Orientarea, cum ar fi SM EN 82045 (pe parti), ISO 29481 (pe parti) si procesele de suport,
cum ar fi protocolul CPIx [10] este de natura sa conduca la proceduri de a deveni standardizate si
aplicate, in general, Tn formate recunoscute pentru diferite proiecte.
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17.4  Utilizarea de tehnologii necesitd o instruire specificd legatd de hardware si software.
Procedurile corespunzatoare, cum ar fi instruirea prevazuta de catre furnizorii de software, trebuie sa
fie puse Tn aplicare pentru a asigura si monitoriza aceasta necesitate.

17.5 Desenele tehnice si datele produse cu ajutorul unui sistem CAD sau BIM, trebuie cel putin sa
ndeplineasca aceleasi cerinte, inclusiv de verificare, ca si cele care sunt descrise Th manual.

17.6  Atunci cénd are loc alegerea sistemului hardware si software, trebuie sa fie luate in
considerare compatibilitatea acestora cu sistemele utilizate de catre clienti/angajatori, de catre alte
echipe de sarcini si contractori in domeniul constructiilor cu care organizatia lucreaza. Protocolul CPIx
[10] prevede un format IT pentru estimare si centrare.

18 Gestionarea inregistrarilor

18.1 Echipele de proiectare necesita Tn mod corespunzator gestionarea de suport administrativ
pentru a lucra eficient. Dimensiunea acestui suport depinde de mai multi factori, cum ar fi marimea si
natura organizatiei si marimea si complexitatea proiectului, etc.

18.2  Procedurile trebuie sa fie definite, iar Tn mod corespunzator personalul dirijat sa furnizeze
servicii, cum ar fi:

a) corespondenta de exemplu mail de intrare si de iesire, facsimil, Tnregistrarea convorbirilor
telefonice;
b) gestionarea depozitului reglementar si documentatiei, de exemplu sisteme de stocare si

recuperare, sortare prin eliminare si programe de distrugere, arhivare;

c) aprovizionarea cu papetarie si alte consumabile de birou, generale IT si comunicatii;
d) securitate pentru a proteja informatiile confidentiale si echipamente de valoare;
e) finante, contabilitate si control de cost, servicii, cum ar fi achitarea salariilor, V.A.T., care se

ocupd cu HM Venit si Vami;

f) asigurare pentru acoperirea despagubirii profesionale, obligatia angajatorului, diverse
asigurari necesare Tn domeniul constructiilor, cladiri si continuturi;

9) transport, inclusiv vehicule, intretinere, inchiriere, drivere;

h) sanatatea si siguranta in ceea ce priveste personalul, premise si site-uri;

i) sursele de consiliere juridica, cum ar fi drepturile de autor;

)] acorduri de managementul facilitatilor.;

k) bunastarea personalului;

)] documentatia privind instrumentele si echipamentele tehnice. ISO 15489-1 prevede indrumari

privind inregistrarile de gestionare. BIP 0008-2 [11] prevede indrumari privind gestionarea
inregistrarilor electronice si, in special admisibilitatea lor legala.
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19 Echipament tehnic

19.1  Cerintele unei organizatii pentru inspectare, masurare si control si alte echipamente tehnice
trebuie s fie evaluate in mod regulat. In cazul in care este necesar, trebuie si se prevada instruirea
in utilizarea echipamentelor. In cazul in care sunt detinute instrumente de control sau de méasurare,
acestea trebuie sa fie depozitate Th mod corespunzéator, verificate, calibrate si fintretinute in
conformitate cu EN ISO 10012.

19.2  Fiecare element trebuie sa aiba recordul de calibrare si de intretinere inregistrate intr-o
evidentd, depusa intr-un mod accesibil si arhivat in conformitate cu procedurile de coordonare ale
inregistrarilor pentru a prevedea un istoric de calibrare, intretinere si reparatii. Responsabilitatea
pentru detinerea si emiterea de echipamente trebuie sa fie clar definite.

19.3 Instrumentul de inchiriere este o alternativa privind proprietatea pentru echipamentul care este
uneori folosit. Controalele de calibrare si precizie trebuie sa fie la fel de riguroase pentru echipamente
inchiriate ca si pentru echipamentele detinute, precum si trebuie sa se efectueze in conformitate cu
EN ISO 10012.

20 Asigurarea proiectarii, control si alte servicii conexe

20.1  Procesele de achizitii privind serviciile de asigurare privind proiectarea si controlul sunt partial
determinate de alegerea traseului de achizitie (inclusiv contractele de numire profesionale), in special
in ceea ce priveste deciziile finale privind achizitile efectuate si chestionarele de constructie
calificativa. (a se vedea [16] pentru informatii suplimentare).

20.2  Conditiile pot cuprinde:

a) experienta si calificarea, care pot include apartenenta la un anumit nivel al institutiei de
specialitate sau de catre organismul similar. Experienta poate contine:

1) sectorul clientului;

2) gen de facilitate;

3) metode de constructii/categorii;

4) relatii anterioare cu ceilalti din echipa;
5) alte conexiuni inverse; Si

b) resurse/oameni in ceea ce priveste capacitatea generald, si in special, a oricaror persoane
hotaratoare;

C) sisteme:

1) management al calitatii;

2) management al mediului inconjurator;
3) buna functionare si siguranta;

4) oportunitati egale;

d) asigurari; si
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e) stabilitate financiara.

21 Cerinte privind date de exploatare

21.3  In mod clasic, dosarele de la angajatori/clienti sunt cuprinzatoare si distinctive, dar acestea
sunt uneori insuficiente. Tn cazurile in care dosarul este insuficient, informatiile trebuie s& fie
interpretate si sa fie explicate, astfel incat angajatorul/clientul sa-l poatd intelege si sa intre in
posesiune.

21.4  Conducatorul Tn Proiectare trebuie sa asigure ca Echipele specifice Sarcinii corespunzatoare
au competenta necesara pentru a obtine un dosar in care cerintele privind datele sa poata fi realizate
n conformitate cu 1ISO 29481 (pe parti) pentru informatii suplimentare.

21.5 Acest lucru este deosebit de important pentru proiectele BIM deoarece in cazul acestora
sirurile de precizari/repere sunt construite in mod consecvent. Fluxul si schimbul de informatii trebuie,
de asemenea, sa fie gestionat.

21.6  Cu scopul de a fi utilizat BIM Tn mod eficient, dosarul trebuie sa precizeze intrebari simple de
limbaj formal in vederea raspunderii cerintelor de date.

21.7  Aceste intrebari si cerinte de date se reflecta la fiecare etapa a procesului. Unele dintre
acestea sunt de naturd generale si pot fi utilizate ca un set de intrebari standard, unele sunt
particulare angajatorului/clientului si altele sunt particulare proiectului. ISO 29481 (pe parti) prevede
indrumari complete si specifice cu privire la acest lucru. Informatii cu privire la proiectele care nu sunt
in format BIM sun reflectate in SM EN 82045 (pe parti).

22 Proprietatea intelectuala si drepturile de autor

22.1 Atunci cand persoanele creeaza un material, care face parte dintr-o proiectare, respectiv o
genereaza in calitate de proprietate intelectuala (in continuare - IP). Angajatorul/clientul, in general,
utilizeaza proprietatea intelectuala ca urmare a obiectivelor privind realizarea lucrarilor pe care le-au
confirmat, dar cei care lucreaza la un proiect si colaboreaza cu IP au un interes in a mentine un grad
de control asupra acesteia.

22.2  Conducatorul in Proiectare este responsabil de asigurarea compatibilitatii tuturor conditiilor
contractuale si de procedurile de operare, inclusiv cele legate de IP, in colaborare cu Echipa de
Manageri specifica Sarcinii.

22.3  Privind proiectele BIM corespunzator pentru nivelul 2 (a se vedea Figura 1), acest principiu
este pastrat si Tn Protocolul BIM CIC [2], care este destinat sa fie integrat in toate contractele directe
dintre angajator si membrii echipei de proiect continand dispozitii pentru realizarea acestuia cu un
sistem partajat de date electronice. Acesta precizeaza ca angajatorul/clientul este responsabil pentru
asigurarea acelorasi conditii Tn vigoare cu fiecare membru al echipei de proiect.

22.4  Angajatorul/clientul in mod normal, lasa in libertate aceasta responsabilitate de a lua decizii
Conducatorului in Proiectare si Echipei de Manageri specificd Sarcinii, care cer sfaturi de la
Managerul Tehnic in Proiectare privind probleme, cum ar fi preexistenta IP.

22.5 Atunci cand un material a fost creat de catre parti terte, este necesar de un sistem BIM.
Proprietarul BIM trebuie sa garanteze ca au drepturi IP de a utiliza acel material.
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22.6  Drepturile de autor urmeaza acelasi model ca si IP. Practica documentului normativ ne arata
ca autorul informatiilor originale isi pastreaza proprietatea acestei informatii si drepturile de autor.
Acestea fiind brevetate si autorizate altor parti sub conditii fixate.

23 Gestionarea procesului de proiectare. Dispozitii generale

23.1  Procesul de a castiga o autorizatie de proiectare nu se incadreaza in domeniul de aplicare al
prezentului cod practic. Pentru mai multe informatii cu privire la procesele de achizitie a se vedea
ISO 10845.

23.2  In masura in care este posibil, proiectarea detaliatd a cladirii trebuie sa fie finalizatd hainte de
a Tncepe prezentarea informatiilor, precum si desenele tehnice si caietul de sarcini trebuie sa fie
finalizate Thaintea actiunii de licitatie si de constructie.

Cu toate acestea, in practica, pregatirea informatiilor de prezentare, deseori se suprapune cu
proiectarea detaliata si de constructie.

Uneori suprapunerea poate fi avantajoasa, de exemplu, in racordarea programelor generale ale
proiectului si utilizarea eficientd a aptitudinilor de proiectare ale constructorilor de specialitate. Cu
toate acestea, suprapunerea poate da o ascensiune coordondrii tehnice si dimensionale slabe,
rezultarea in prelucrare cheltuitoare si defecte.

23.3  Proiectarea este un proces extrem de iterativ, cu multe dependente complexe intre elemente,
precum si multe cicluri de analiza si de cercetare. Planurile generice si specifice procesului de proiect
(a se vedea Capitolul 9 si Figura 4) dirijeaza acest proces in ansamblu.

24 Mandat de analiza prematur

24.1 Tnainte de a efectua un angajament pentru a continua cu un proiect, fiecare Echipa de
Manageri specifici Sarcinii, trebuie sa confirme ca analiza este corespunzatoare pentru acceptare prin
stabilirea urmatoarelor:

a) analiza propusa este acceptabila din punct de vedere financiar;
b) sunt disponibile suficiente informatii pentru a evalua cerintele tehnice si materiale;
c) resursele tehnice si de intretinere corespunzatoare sunt planificate sa fie disponibile pentru a

initia analiza propusa; si

d) toate riscurile percepute pot fi continute in limite acceptabile prin efectuarea unei analize de
risc si aplicarea tehnicilor eficiente de gestionare a riscurilor

24,2 O lista de verificare trebuie sa fie disponibila, care necesita o hotarare cu privire la
caracteristicile cele mai convenabile de a cauza o contingenta. Aceste caracteristici pot fi incluse in
categorii, cum ar fi:

1) program fix;
2) structura echipei complexe;
3) cerinte tehnice sau operationale extreme sau inovatoare;
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4) materiale necunoscute sau metode de constructie;

5) proiecte internationale care ar putea include comunicarea in diferite limbi, ih conformitate cu
legislatia si standardele necunoscute, conditile climatice extreme, probleme de acces si de
manipulare, precum si disponibilitatea materialelor si a echipamentelor.

24.3  Aceasta listd nu este exhaustiva si trebuie sa fie extinsa cu o investigatie a problemelor si
oportunitatilor din trecut.

24.4 Dupa finalizarea acestor investigatii, Echipa de Manageri specifici Sarcinii trebuie s& decida
daca sa recomande aprobarea (cu modificari conditionate interne sau externe, dupa caz), sau sa
respinga mandatul la nivelul de conducere corespunzator in cadrul organizatiei.

Ar putea fi necesar sa se tind seama de aspectele strategice si comerciale mai vaste in afara
domeniului de aplicare al investigatiei Echipei de Manageri specifice Sarcinii, de exemplu, indiferent
daca sa accepte mandate marginale pentru a asigura un flux curent pentru un lucru profitabil.

25 Dosar de proiectare

25.1 Interpretarea dosarului de proiect

25.1.1 Un dosar de proiect al clientului/angajatorului este rareori suficient de detaliat pentru a
indeplini cerintele de proiectare si, prin urmare, un dosar de proiectare trebuie sa fie dezvoltat.

25.1.2 Dosarul de proiectare trebuie sa asigure o interpretare tehnica cuprinzatoare a dosarului de
proiect pentru disciplinele componente Tn cadrul echipei de proiectare. Trebuie, de asemenea, legate
de un plan de lucrari. Indrumarea privind proiectul, precum si dezvoltarea dosarului de proiectare este
redat n pct. 7.3.

De obicei, este responsabilitatea Conducatorului in Proiectare, prin coordonarea contributiilor din
partea unitatilor privind sarcinile de proiectare, pentru a dezvolta un dosar de proiectare si pentru a se
asigura ca proiectarea este realizata Tn mod corespunzator, tindnd seama de constrangerile de costuri
si de program.

25.2 Gestionarea dezvoltarii dosarului

25.2.1 Dezvoltarea dosarului necesita echipei de proiect si/sau unitatilor individuale specifice sarcinii
de proiectare sa desfasoare activitati, cum ar fi:

a) asamblarea tuturor informatiilor relevante;

b) initierea unor studii, daca este cazul;

C) testarea de solutii alternative;

d) elaborarea unui sistem de scheme; si

e) pregétirea schemei ciclului de viata a planului de cost, ce cuprinde proiectarea, constructia si

costurile operationale.

25.2.2 Cerintele stabilite de catre client/angajator trebuie sa fie legate si de alti factori pe care clientul
s-ar putea sa nu le cunoasca, cum ar fi urmatoarele:

1) legislatia;
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2) standarde;
3) aplicare competentsd; si
4) necesitati ale proceselor ulterioare.

25.2.3 Date ce sunt obtinute sau generate in timpul unui proces de dezvoltare al dosarului, pentru a fi
utilizat Tn proiectare, trebuie sa fie Tnregistrate.

25.3 Dosar consolidat

25.3.1 Atunci cand dosarul a fost desfasurat pana la punctul in care acesta poate fi utilizat pentru
proiectarea detaliata, trebuie prezentat clientului/angajatorului ca un dosar consolidat. Odata acceptat,
acesta este detinut de catre client/angajator si modificarile ulterioare trebuie sa fie evitate, daca este
posibil. Daca modificarile sunt esentiale acestea trebuie sa fie aprobate de catre client/angajator.

In general, dosarul consolidat ia forma unui raport al clientului/angajatorului, care ofera informatii
suficiente cu privire la intentile de proiectare, astfel incéat clientul/angajatorul si echipele specifice
sarcinii de proiectare sunt clarificate Tn ceea ce urmeaza a fi proiectat.

Un raport al clientului/angajatorului trebuie sa contina cel putin urmatoarele informatii:
a) introducere (scopul raportului clientului/angajatorului si importanta acestuia cu privire la client);

b) lista participantilor principali (client/angajator, echipe specifice sarcinii, cum ar fi arhitect,
inginer, specialisti etc.);

c) identificarea personalului de proiectare si a altor resurse importante;

d) cercetari intreprinse si consecinte;

e) discutarea optiunilor, constrangerilor, recomandarilor si concluziilor;

f) descrierea solutiei de proiectare propuse, inclusiv:

1) adunareal/interpretarea functional&/operationald, precum si orice alte cerinte specifice ale

clientului/angajatorului;

2) ipoteze si obiective cu privire la conditile de mediu si altele, cum ar fi Metoda de Evaluare
Ecologica a Eficientei Cladirii (BREEAM) - date tinta;

3) ipoteze si obiective cu privire la cerintele operationale de durabilitate/fiabilitate/intretinere;

o)) cerinte si dispozitii speciale;

h) aspecte legislative (salubritate, siguranta, mediu etc.);

i) limitari (aspecte care se pot incadra la nivelul asteptarilor clientului);

)] risc tehnic (conditii de pozitionare, utilizarea materialelor, alegerea unor solutii privind servicii

n domeniul constructiilor etc.);

k) problemele de constructie;
)] planul de cheltuieli, inclusiv:
m) cost de capital;
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n) cost operational/cost de utilizare;

1) continuarea programului de proiectare;

2) desene, modele si alte materiale reprezentative; si
0) calcule justificative.

Raportul clientului trebuie sa fie prezentat clientului/angajatorului la data convenita pentru un
comentariu intr-o perioada stabilité si pentru aprobare la o data hotarata.

25.4 Verificarea modificarii dosarului

Modificarile cerintelor clientului/angajatorului dupa aprobarea dosarului consolidat sunt potrivit sa
execute unele lucrari Tntocmite anterior ca fiind lipsite de succes. Clientul/angajator trebuie sa fie
informat atunci cand se petrece aceasta tranzitie si ca astfel de modificari sunt adecvate de a atrage
asupra sa un timp si/sau penalitate de cost, iar in unele cazuri, ar putea chiar compromite alte aspecte
legate de proiectare.

Toate modificarile ulterioare ale dosarului trebuie sa fie inregistrate si raportate in mod oficial
clientului/angajatorului si Echipelor de Manageri specifice Sarcinii cu o evaluare cuprinzatoare a
consecintelor potrivite. Tn cazul in care o schimbare ar putea avea un efect semnificativ asupra
salubritatii, sigurantei, costului, timpului sau fiabilitatii, implicatiile trebuie sa fie evaluate prin trimitere
fnapoi Tn masura in care este necesar in procesul de proiectare. Partile probabile de a fi afectate
trebuie sa fie informate cu privire la orice risc sporit, care ar putea rezulta din astfel de modificari.

Forma actuala a dosarului consolidat trebuie sa fie intotdeauna identificabila si respectata de catre toti
cei implicati in procesul de proiectare.

26 Etape de proiectare

26.1 Dispozitii generale

In industria constructiilor s-a elaborat o serie de planuri (a se vedea Capitolul 9 si Figura 4), fiecare
corespunzator pentru o disciplina distinctd, model de proiect sau de constructie, cu diferente de
terminologie si nivelul de rafinare al informatiilor la frontierele etapei. Exista, de asemenea, diferente
de accentuare Tntre actiunile care urmeaza sa fie luate si rezultatele care trebuie obtinute.

26.2 Planuri si schimburi de date

Dezvoltarea proceselor de utilizare BIM si in special utilizarea acestuia Tn domeniul achizitiilor publice
a adus cu privire la notiunea de schimburi de informatii bine definite, care scot in evidenta schimbul
practic continuu intre participantii la proiect ca si ih Mediul Comun de Date (CDE), publicat pentru
prima dat& in SM EN 82045 (pe pérti). In protocoalele de achizitii guvernamentale, in general, acestea
coincid cu deciziile clientului si devin cerinte inflexibile ale clientului.

Puncte de schimb de informatii reprezentative si puncte de decizie ale clientului/angajatorului sunt
prezentate Tn Figura 5, in raport cu planul (in acest caz, Domeniul de aplicare a Serviciilor CIC [4]).
Pentru proiectele BIM atat achizitile guvernamentale, céat si achizitile private sunt planificate sa
urmeze un model similar si, in practica, se asteapta ca toate aceste procese sa fie supuse unor
definitii distinctive proiectului si obtinerea de iteratie care implica schimburi specifice si distincte de
informatii colectate in etapele cheie.
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Utilizarea sistemului, de asemenea, beneficile proiectelor non BIM si utilizarea notiunii modelului din
Figura 5 pot fi admise pentru a intelege informatiile de proiect colectate, atunci cand au fost reunite (la
fel ca Tn CDE mentionat mai sus) descrie fiecare aspect al proiectului.

26.3 Integrarea procesului

Procesul de CDE este relativ strategic Tn ceea ce abordeaza necesitatea unei singure surse a tuturor
datelor care pot fi colectate, gestionate si diseminate precum si integrate in procesul de aprobare.
Avand o singurd sursa este o buna imbunatatire Tn comparatie cu disciplinele care lucreaza in
solitudine relativa.

Participarea activa la diverse tehnici, cum ar fi Planificarea Tehnica de Proiectare Analitica (Adept —
desfasuratéd la Departamentul de Inginerie Civilda si de Constructii, Universitatea Loughborough),
LEAN (este un termen general in care sunt colectate o varietate de tehnici (de exemplu, Just in Time
— exact la timp) si utilizat primordial pentru a elimina deseurile din procese fara a afecta produsul), alte
sisteme de proprietare sau sisteme de comenzi permite o singura sursa care urmeaza sa fie utilizata
pentru intregul sau potential.

De exemplu, Adept da prioritate activitatilor si studiaza regulat din feedback, astfel incéat solutiile
cunoscute pot fi reutilizate si in mare masura, perfectionate precum si beneficierea de eficienta si
fiabilitate. Tn mod similar, 1n unele moduri CDE este un proces LEAN, dar la un nivel mai detaliat.

Tehnicile LEAN, cum ar fi controlul fluxului de lucru, structurarea lucrului si studierea din feedback, de
asemenea, sustin lucrarile detaliate. Exista si alte sisteme si tehnici care pot fi aplicate. Lucrarea
detaliata cuprinde, Tn special, activitatea de proiectare a diferitelor discipline, Th general, condusa de
proiectarea spatiala functionala si asigura coordonarea si implementarea calculului si altele, de multe
ori instrumente specifice disciplinei, pentru a ajunge la solutii privind problemele functionale, de mediu,
vizuale si de alta natura.

27 Validarea progresului

Validarea progresului trebuie sa fie planificat in sistem. Actiuni precum urmeaza trebuie sa fie luate la
sfarsitul fiecarei etape al planului si la alte puncte semnificative in cadrul proiectului dupa cum este
necesar:

a) verificarea daca etapa sau obiectivele generale sunt/au fost indeplinite;

b) pregétirea pentru urmétoarea etapa de re-evaluarea resurselor si programului. Acest lucru ar
putea Tnsemna mentinerea intr-o etapa deschisad si de suprapunere cu urmatoarele etape sau
transferul unor elemente specifice etapei urmatoare, astfel incat etapa existenta sa poata fi inchisa.
Inregistrari oficiale cu privire la orice astfel de modificari trebuie mentinute; si

c) verificarea daca au fost obtinute toate autorizatiile (de exemplu, pentru cheltuieli).

Derularea Tntalnirilor privind proiectarea trebuie sa aiba loc la intervale de timp convenite pentru a
monitoriza progresul impotriva programului. Informatiile restante sau actiunile trebui sa fie identificate,
inregistrate si finalizate.

Schimbul de desene tehnice, documente si alte informatii de proiectare precum si date trebuie sa fie
monitorizate Tn mod consecvent prin intermediul CDE.
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28 Controlul datelor de proiectare

Un Mediu de Date Comun (CDE) trebuie sa fie pregatit in conformitate cu SM EN 82045 (pe parti) si,
pentru proiectele BIM, Tn conformitate cu ISO 29481 (pe parti).

Procedurile de control al schimbului de proiectare trebuie sa fie convenite intre unitatile de sarcini
specifice proiectarii, astfel incat unitatea de lucru specifica sarcinii de proiectare nu este modificata tn
mod unilateral de cétre alta, precum si nici o modificare de proiectare nu poate reduce circuitul
procedurilor CDE stabilite in SM EN 82045 (pe parti) si ISO 29481 (pe parti).

In unele cazuri, sunt necesare modificari de proiectare. Acestea trebuie sa fie semnalate cat mai
curand posibil, printr-un sistem de avertizare neantarziat de notificare si adresat cu aceeasi strictete,
precum si procesele, ca proiectarea initiala. Modificarile trebuie sa fie efectuate numai atunci cand au
fost primite aprobarile corespunzatoare.

Contabilitatea costurilor privind modificarile si inregistrarea acestora trebuie sa fie exacte pentru a fi
adaugate la mecanismele de feedback pentru proiectul respectiv si, in general, de informare privind
studiul. Conducatorul in Proiectare este responsabil pentru efectuarea controlului schimbarilor de
raportare catre client/angajator, utilizdnd rapoarte oficiale de la Managerii Echipei de Proiectare
relevante, inclusiv calculul preturilor de cost (initial, estimari ale costurilor, dar cat mai curand posibil
pentru precizarea statutului legal pe deplin).

29 Proiectare in timpul constructiei

Gradul de implicare a membrilor echipei de proiectare in timpul constructiei variaza considerabil de la
un proiect la altul si depinde de limitele atributiilor definite in cadrul comisiilor.

Membrii echipei de proiectare ar putea fi nevoiti sa intreprinda actiuni, cum ar fi:

a) sa aprobe modele (de exemplu, zidarie de caramida, finisaje), care ar putea implica inspectia
in fabrica;

b) inspecteaza stabilirea si examinarea de prototipuri si modele: precum si

c) evalueaza si aproba modificarile de proiectare si pregateste desene tehnice de inregistrare in

calitate de date modularizate, dupa caz.

La inceputul proiectelor de constructii conditile de baza sunt stabilite, in general, din studiile
geotehnice, care poate dura o perioada considerabila de timp pentru a fi efectuate, analizate, testate
in cazul in care este necesar si asigurat de un aport de contributii privind proiectarea fundamentului
sau alta constructie subterana (de exemplu, realizarea unui tunel).

in mod clasic, secventa de proiectare corespunzétoare trebuie s urmeze solutia cuprinzatoare a
acestor probleme, dar, uneori, o decizie s-ar putea sa fie luata de a acoperi o cantitate determinata de
suprastructura (sau alta) de proiectare bazata pe premise. Gradul de risc implicat in aceasta abordare
este redat de un sir de factori, inclusiv experienta constructiilor adiacente si apropiate sau din alte
surse de feedback.

Nivelul de risc trebuie sa fie analizat, inclusiv introdus Tn registrul de riscuri, impreuna cu scenariile de
cost, astfel incat impactul privind proiectul Tntarziat prelungit sa poata fi evaluat impotriva procesului
de planificare original.
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Conducatorul in Proiectare trebuie sa fie responsabil pentru raportare catre client/angajator cu un
aport de la Echipa de Manageri specifica Sarcinii si de la specialisti. Anumite organizatii de angajatori
ar putea avea specialisti locali, care au, de asemenea, un aport (de exemplu, unii operatori de tunel).

30 Monitorizare in timpul constructiei

Memobrii echipei de proiectare, care sunt responsabili de monitorizare trebuie sa se asigure ca aceste
atributii sunt suficiente pentru a cuprinde obligatiile lor fata de client/angajator si de alte parti implicate.

Proiectantii ar putea avea nevoie de vizite la amplasament sau de sedere la fata locului pentru a
rezolva problemele de proiectare. Acest lucru este deosebit de relevant atunci cand anumite conditii
nu pot fi stabilite cu certitudine, Tnainte de inceperea constructiei, de exemplu, conditii de baza sau
detaliile structurilor existente.

31 Testare

Testarea trebuie sa includa inspectia si asistarea de testare in timpul fabricarii si asamblarii
componentelor, materialelor si utilajelor, precum si echipamente pentru integrarea constructiei. Ar
putea fi necesare testari privind solurile, materialul bituminos si alte materiale similare. Testarile
aprobate trebuie sa fie asistate in timpul darii in exploatare si rapoartele trebuie sa fie elaborate cu
privire la toate testarile.

Cerintele de testare pentru proiect trebuie sa fie stabilite de catre Conducatorul in Proiectare,
eventual, Tn consultare cu Echipa de Manageri specifica Sarcinii. Metodele de testare trebuie sa fie
specificate de catre Managerul Echipei specifice Sarcinii relevante si, in cazul in care sunt disponibile
si convenabile, trebuie sa fie luate dintr-un standard, cod practic sau dintr-o sursa similara sigura.

Comentarii privind capitolul 31

In cazul in care alegerea nu este restrictionatd in mod nejustificat sau un cost sporit in mod nejustificat, utilizarea produselor si
materialelor certificate Tn cadrul unor scheme recunoscute ar putea fi oportune. Certificarea este o cerinfd de reglementare
pentru anumite elemente de constructie.

Asigurarea proprietétii potentiale ar putea avea cerinte speciale.

Perioada de valabilitate a sistemelor de certificare a unor produse, uneori, este conditionata, de asemenea, de utilizarea de
instalatori certificati sau autorizati.

in cazul in care se folosesc produse certificate, Echipa de Manageri specificd Sarcinii este responsabild pentru plasarea
produselor in domeniul de aplicare al desenelor tehnice si modelelor lor de sarcini, precum si Conducétorul in Proiectare este
responsabil pentru colectarea, coordonarea si péstrarea diferitelor sisteme de certificare la predarea cétre client dupd
finalizarea ca parte a unui raport de predare. De asemenea, unele ar putea fi relevante pentru dosarul de salubritate si
siguranta.

32 Indeplinire

Dupa indeplinire, care poate fi adusa in corcodantd de etapa, echipa de proiectare trebuie sa
examineze lucrul cat priveste echipa de constructie si sa inregistreze orice abateri de la dosar sau EIR
si sa admita actiuni de rectificare, inclusiv intervale de timp si continutul platilor (de exemplu retineri).

La finalizarea lucrului, obligatile Conducatorului in Proiectare trebuie sa contina asamblarea
urmatoarelor:
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a) Drept date modularizate (de exemplu, desene tehnice si specificati ca modele si date
modularizate etc.). De la conceptul direct de constructie pana la finalizare si predare, are loc
permutarea datelor de la generale si, probabil, bazate pe performantd de a deveni distinctive (de
exemplu, care descriu produse distincte) si prescriptive. Datele de predare trebuie sa contina
particularitdti si sa pastreze suficient cerintele de performantd, astfel incat viitoarea
reannoire/inlocuire (din cauza unor lucrari de intretinere, de avarie etc.) sa se bazeze pe cerintele
initiale de performanta la fel de bine sau in loc de cum ar fi preconizat. De asemenea, trebuie sa fie
incluse toate datele de pornire LIDAR sau alte date de cercetare.

b) Certificat de audit al modificarilor in decursul constructiei. Modificarile pot avea caracteristici
semnificative de proiectare de la o extrema catre substitutii de componente minore la cealalta
extrema. Toate aceste modificari trebuie sa fie Tnregistrate, iar aceste informatii ar putea fi utile in
anuntarea deciziilor de reannoire/inlocuire.

C) exploatarea si intretinerea informatiei, in conformitate cu cerintele contractuale si EIR;
d) salubritate si siguranta (CDM aferent si alte proiecte distinctive); si
e) date active intr-o forma ceruta in contract/EIR. In cazul proiectelor BIM cerintele privind datele

sunt destul de distincte, iar procesul este de a transforma informatiile BIM intr-un Model de Informatii
Activ (AIM). Contractul poate sa solicite formate de date neutre.

Echipa de proiectare ar putea fi implicata Tn prestarea sau organizarea cursurilor de instruire pentru
personalul clientului, care ar putea fi nevoit sa opereze cu echipamente complexe sau sisteme noi.
Componentele audio vizuale privind datele de predare, eventual sunt accesate prin intermediul unui
cod de raspuns rapid (QR) sau un alt link la internet, care, de asemenea, ar putea ajuta.

33 Functie de ocupare

Costul de capital al unei constructii noi este in mod normal, mai mica decét costul de operare pe tot
parcursul vietii sale si diferite comenzi de marime mai mica decéat valoarea la care este, contribuie la
scopul acesteia pe parcursul vietii sale in functiune. Aceste fapte sunt principalii factori de conducere
in urma introducerii BIM si a seturilor de date, care sunt o parte integrata.

A existat, de asemenea, o crestere constanta in aplicarea diferitelor forme de evaluare a functiei de
ocupare a proiectelor cu unele, cum ar fi Soft Landings (inclusiv o versiune guvernamentala
mandatata), care necesita o marire a comisiei privind analiza echipei de proiectare in perioada de
ocupare pentru a usura clientul utilizator/locatar in cladirea lor noua si sa ofere un feedback valoros
pentru echipele de proiectare.

Introducerea BIM este probabil, pentru a vedea o crestere a acestor metode pe masura ce datele
privind BIM devin din ce Tn ce mai utilizabile si eficace potrivit utilizatorilor/operatorilor. Conducatorul in
Proiectare trebuie sa stabileasca forma si dimensiunea oricarei evaluari a functiei de ocupare si a
implicatiilor de serviciu/informatii la etapa anterioard in cadrul proiectului pe cét este posibil si un
anumit sistem publicat urmeaza sa fie utilizat in constructii si implementarea proceselor si
protocoalelor corespunzatoare.

34 Evaluarea managementului de proiectare
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La finalizarea unui proiect, o evaluare privind gestionarea procesului de proiectare trebuie sa fie
efectuat de catre fiecare unitate de proiectare. In mod clasic, protocoalele integrate ale echipei
trebuie, de asemenea, sa recunoasca eficienta intregii echipe care urmeaza sa fie evaluate.

O evaluare a unitatii de proiectare care raporteaza cu privire la modificarile in politica, procedura sau
resurse ar fi benefice asupra proiectelor viitoare, care trebuie sa fie pregatite de catre Managerii
Echipei specifice Sarcinii de Proiectare si trebuie sa includa recomandari pentru efectuarea unor astfel
de modificari.

In cazul in care protocoalele integrate ale echipei sunt permise, un raport de evaluare al echipei
trebuie sa fie elaborat de catre Conducatorul Echipei de Proiectare de la aportul diferitilor conducatori
pentru beneficiul feedback-ului general cu privire la aspecte de principiu si feedback specific pentru
utilizare, atunci cand diferite unitati de proiectare lucreaza impreuna pe viitor.
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Utilizatorii documentului normativ sint raspunzatori de aplicarea corecta a acestuia. Este important ca
utilizatorii documentelor normative sa se asigure ca sint in posesia ultimei editii si a tuturor
amendamentelor.

Informatiile referitoare la documentele normative (data aplicarii, modificarii, anularii etc.) sint publicate
n "Monitorul Oficial al Republicii Moldova", Catalogul documentelor normative in constructii, in
publicatii periodice ale organului central de specialitate al administratiei publice Tn domeniul
constructiilor, pe Portalul National "e-Documente normative in constructii" (www.ednc.gov.md),
precum si Tn alte publicatii periodice specializate (numai dupa publicare in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, cu prezentarea referintelor la acesta).

Amendamente dupa publicare:

Indicativul amendamentului Publicat Punctele modificate
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