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SUMAR EXECUTIV

Obiectivul prezentului studiu de fezabilitate este de a analiza oportunitatea crearii unei subzone a ZEL
”"Ungheni-Business” in localitatea Pirlita, raionul Ungheni, in baza unei intreprinderi deja existente —
uzina de prelucrare (fractionare) a hidrocarburilor (rafinaria) din aceasta localitate. Rafinaria a fost
construitd de catre compania Stal-Petrol SRL in perioada anilor 2006-2008, pe teritoriul fostei baze
petroliere a Ministerului Apararii, cu implicarea specialistilor din Romania, Rusia si Azerbaidjan. Din
cauza conditiilor fiscale mai putin favorabile la importul materiei prime si producerea pe teritoriul tarii
a produselor petroliere finite (in raport cu importul direct al produselor petroliere finite), aceasta asa
si nu a activat. in anul 2018 activele intreprinderii au fost preluate de citre compania Mocomdo-Qil
SRL, care si-a propus sa lanseze activitatea de producere a produselor petroliere.

Investitiile totale in rafindrie constituie, la moment, cca. 4 milioane dolari SUA. Pana la lansarea
activitatii, investitorul urmeaza sa mai investeasca alte cca. 2 milioane dolari SUA in de-conservarea
rafinariei (efectuarea reviziei tehnice complete, inlocuirea unei parti din utilaj, constructia unei statii
de pompieri si salvatori, reconstructia capitala a drumului de acces catre rafinarie si procurarea
mijloacelor circulante). Teritoriul total al intreprinderii este de 5,93 ha, din care 2,17 ha sunt in
proprietatea companiei Mocomdo-Oil SRL, iar 3,76 ha sunt inchiriati de la Agentia Servicii Publice, care
a preluat activele ramase ale fostei baze petroliere, inclusiv terenul, de la intreprinderea de stat
Moldresurse.

Initiativa de creare a subzonei vine din partea investitorului si Administratiei ZEL “Ungheni-Business”,
ceea ce este In concordanta cu prevederile legale - Legea nr. 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele
economice libere - care spune ca initiatori ai creadrii zonelor libere pot fi autoritatile administratiei
publice centrale si locale, agentii economici si diverse organizatii. Elementele principale de atractivitate
pentru investitor a statutului de rezident al ZEL le reprezinta facilitatile de ordin fiscal si vamal, in special
scutirea de TVA si acciza la importul produselor petroliere-materii prime pentru producerea benzinei si
motorinei. in acelasi timp, comercializarea produselor finite se va face, preponderent, pe piata interna.
Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, comercializarea produselor petroliere fabricate pe
teritoriul ZEL, pe piata interna, va fi insotita de plata TVA si accizei a cotele generale Tn vigoare, ceea ce
exclude avantajele concurentiale (care ar reiesi din scutirile de TVA si acciza la importul materiei prime),
in raport cu ceilalti participanti ai pietei, care activeaza in regim general. Mai mult ca atat, se presupune
ca o mare parte din operatorii de pe aceasta piata, care acum importa produse petroliere de peste
hotare, vor face achizitii de la rezidentul subzonei, ceea ce va contribui la reducerea importurilor si,
implicit, la diminuarea deficitului balantei comerciale a tarii.

Solutia optima pentru constituirea subzonei ar fi transmiterea terenului-proprietate publica, aferent
subzonei Pirlita, in folosinta gratuitda Administratiei ZEL "Ungheni-Business”, in baza contractului de
comodat, pentru o perioadd de 25 ani. Analiza potentialului economic al raionului Ungheni
demonstreaza ca datorita prezentei pe teritoriul sdu a zonei economice libere “Ungheni-Business”,
acesta este lider in cadrul RDC dupa valoarea productiei industriale - 26% din total. Acest fapt reprezinta
un argument in favoarea crearii noii subzone, asa cum ZEL "Ungheni-Business” a reusit sa devina un
centru important industrial si de export in regiune. Noua subzona poate contribui la consolidarea in
continuare a acestui pol de dezvoltare industriala, ceea ce reprezinta un argument in plus in favoarea
crearii noii subzone. Contributia majora la cresterea productiei industriale a ZEL “Ungheni-Business” la
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nivel regional si national este confirmata si de ritmul Thalt de crestere a productiei industriale fabricate
in cadrul ZEL - in perioada 2009-20017 aceasta a inregistrat o crestere medie anuald a productiei
industriale de 19,0%, comparativ cu 10,2% in RDC si 7,8% la nivel national. in plus, crearea unei noi
subzone a ZEL “Ungheni-Business” are si potentialul de a spori in continuare investitiile in regiune,
reducand decalajul fata de mun. Chisinau si contribuind la dezvoltarea echilibrata a regiunilor.

n pofida unor involutii semnificative pe piata muncii la nivel national si regional, problema asigurarii
cu forta de munca a viitorului rezident al subzonei nu este una actuala. Numarul populatiei economic
active aflate n raza de 30 km de satului Pirlita si, in acelasi timp, la o distanta rutiera ce nu depaseste
35 km, constituie cca. 59 mii persoane, iar rata de ocupare a populatiei active nu depaseste 40%.
Acest numar este mai mut decat suficient pentru asigurarea cu forta de munca a viitoarei subzone, asa
cum activitatea viitorului rezident al subzonei nu presupune utilizarea masiva a fortei de muncsj,
numarul estimat al angajatilor acestuia fiind mai putin de 100.

Teritoriul viitoarei subzone este asigurat cu toata infrastructura de productie si de utilitati necesara
lansarii imediate (dupa efectuarea reviziei tehnice si de-conservarea utilajului instalat) a procesului de
productie (fractionarea gazului condensat si producerea de produse petroliere finite). Investitiile
necesare din partea Administratiei ZEL “Ungheni-Business” constau in consolidarea gardului care
imprejmuieste teritoriul rafindriei, amenajarea teritoriului si in asigurarea pazei acestuia, in
conformitate cu cerintele legale in vigoare. Cheltuielile investitionale ale Administratiei se estimeaza la
cca. 684 mii lei.

Datorita investitiilor mici necesare din partea Administratiei ZEL pentru lansarea activitatii subzonei,
dar si a volumelor semnificative de materie prima ce urmeaza a fi prelucrata si produse petroliere ce
urmeaza a fi fabricate pe teritoriul subzonei, parametrii de performanta ai proiectului investitional
pentru Administratia ZEL “Ungheni-Business” sunt net superiori eforturilor financiare solicitate. Astfel,
VAN a proiectului este de cca 81,1 milioane lei, RIR constituie 1390%, iar raportul beneficiu/cost — de
81,2. Investitia din partea Administratiei ZEL "Ungheni-Business” urmeaza a fi recuperata in 0,3 ani.
Analiza fluxului de numerar cumulat, pe perioada prognozata pana in anul 2044, releva ca proiectul
investitional, Tn varianta cand acesta e organizat in baza contractului de comodat, este sustenabil
financiar. Incasarile medii anuale (neactualizate) ale Administratiei ZEL”Ungheni-Business” in perioada
2020-2044 de la rezidentul subzonei din diferite taxe si plati zonale (in baza prognozei vanzarilor
companiei Mocomdo-Qil SRL) se estimeaza la cca. 6,5 milioane lei.

Crearea subzonei Pirlita Tn cadru ZEL “"Ungheni-Business” va avea impacturi majore de ordin fiscal,
economic, social si de mediu asupra dezvoltarii regiunii si a tarii. Printre cele mai importante impacturi
pot fi mentionate:

(i) incasari la bugetul public national rezultate din plata impozitului pe venitul persoanelor fizice,
a contributiilor de asigurari sociale si medicale platite de catre angajator si angajat de cca. 1,6
mil. lei anual;

(i)  Tncasari la bugetul public national (BPN) de cel putin 1,6 mil lei anual din impozitul pe profit
al companiei-rezident;

(iii)  Tncasari la BPN din TVA si acciza rezultate din comercializarea produselor petroliere finite
produse pe teritoriul subzonei de cca. 328 milioane lei anual;
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(iv) investitii totale Tn subzona de cca. 6 milioane dolari SUA si cifra de afaceri prognozata a
rezidentului de cca. 45-49 milioane dolari SUA anual, ceea ce va stimula dezvoltarea
antreprenorialului in regiune;

(v)  Tmbunatatirea infrastructurii din regiune, inclusiv a infrastructurii de drumuri, cai ferate si
utilitati. De pe urma dezvoltarii infrastructurii vor beneficia si antreprenori locali care nu vor
fi localizati in subzona, dar si populatia din localitatea Pirlita;

(vi) beneficii pentru autoritatile publice locale din economiile de scard, in ceea ce priveste
utilizarea in comun a Centrului de salvatori si pompieri, care urmeaza a fi creat pe teritoriul
subzonei si care va deservi si localitatile din imprejurimi;

(vii) beneficii pentru mediul inconjurator, rezultate din crearea si imbunatatirea infrastructurii de
epurare si evacuare a deseurilor.

Studiu de fezabilitate privind crearea ZEL in s. Pirlita, r. Ungheni



INTRODUCERE

Obiective, abordare, metodologie

Obiectivul general al studiului de fezabilitate este de a analiza oportunitatea crearii unei subzone a ZEL

”Ungheni-Business

n A
|

n localitatea Pirlita, raionul Ungheni, in baza unei intreprinderi existente.

Obiectivele specifice ale studiului de fezabilitate tin de:

Studiul privind fezabilitatea proiectului de creare a subzonei ZEL “"Ungheni-Business

Identificarea si descrierea oportunitatilor si perspectivelor creadrii subzonei ZEL "Ungheni-
Business” in localitatea Pirlita, raionul Ungheni;

Analiza potentialului economic, precum si existenta potentialului uman in regiune pentru
activitatea subzonei;

Analiza accesului la cdile de transport si infrastructura regionals;

Descrierea terenului si infrastructurii disponibile pentru crearea subzonei;

Analiza optiunilor/aspectelor legale privind crearea subzonei;

Costul estimativ al crearii subzonei precum si fezabilitatea gestionarii subzonei de catre
Administratia ZEL ” Ungheni-Business”;

Determinarea planului de actiuni pentru crearea subzonei;

Impactul economic, social si de mediu asupra dezvoltarii regiunii.

” o~
|

n localitatea

Pirlita, raionul Ungheni cuprinde aspecte diverse: legale, organizationale, regionale, economice, sociale
si de mediu, analizate in cadrul mai multor capitole. Abordarea, metodologia si instrumentele utilizate
in cadrul fiecarui capitol sunt prezentate in continuare.

Capitolul 1 — Cadrul legal

Capitolul prezinta cadrul general de reglementare privind crearea si functionarea zonelor (subzonelor)
economice libere in Republica Moldova. Sunt enumerate si prezentate actele normative in vigoare din
domeniu si sunt descrise principale prevederi si cerinte legale pentru crearea subzonei in localitatea
Pirlita, raionul Ungheni. La fel, sunt descrise si prezentate principalele facilitati care stimuleaza si
incurajeaza crearea de noi zone (subzone) economice libere.

Pentru elaborarea capitolului au fost analizate urmatoarele legi:

Legea Nr. 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele economice libere;

Legea Nr. 1295 din 25.07.2002 privind Zona Economica Libera “Ungheni-Business”;

Legea cu privire la parteneriatul public-privat nr.179-XVI din 10.02.2008;

Codul Civil al Republicii Moldova, aprobat prin Legea 1107 din 06.06.2002;

Codul Fiscal al Republicii Moldova, aprobat prin Legea Nr. 1163 din 24.04.1997,;

Legea privind pretul normativ si modul de vanzare-cumparare a pamantului nr. 1308 din 25
iulie 1997.

Capitolul 2 — Analiza regiunii
Capitolul analizeaza potentialul economic, uman si educational si infrastructura regionala (zonala).
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Potentialul economic este analizat prin prisma unui sir de indicatori de dinamica si structura privind
dezvoltarea si evolutia sectoarelor economiei in profil teritorial, in special in regiunea de dezvoltare
unde este amplasata viitoarea subzona: sectorul serviciilor, agricultura, productia industrial3,
indicatorii cu privire la activitatea de antreprenoriat, activitatea investitionala etc.

Potentialul uman si educational este studiat prin intermediul analizei structurii populatiei pe
principalele grupe de varsta, structurii pe sexe si medii de trai a populatiei, costului fortei de munca,
numarului institutiilor de invatamant etc. De asemenea au fost efectuate si estimari cu privire la forta
de munca potentiala pentru viitoarea subzona. Infrastructura regionalad (zonald) este cercetatd prin
prisma retelelor de transport existente, serviciilor comunale, asigurarii cu gaze naturale, energie
electrica si termica, apa, retele de canalizare, comunicatii etc. Datele au fost interpretate in baza
indicatorilor de dinamica si structura sintetizati in tabele, grafice, diagrame, analizei SWOT.

Sunt studiate 3 posibilitati de constituire juridica (legala) a Subzonei, si anume comodatul, locatiunea
si PPP. Tn baza unui sir de criterii privind atractivitatea acestora pentru investitor, au fost cuantificate
avantajele si dezavantajele fiecarui model, fiind selectatd optiunea cea mai buna. Capitolul mai
analizeaza infrastructura interna si externa care urmeaza sa fie asiguratd pana la lansarea activitatii
subzonei, precum si investitiile pentru amenajarea teritoriului. in final, sunt utilizati un set de criterii de
evaluare generale pentru a justifica crearea subzonei economice libere din s. Pirlita.

Eficienta economica a proiectului a fost analizata prin prisma indicatorilor de performanta a proiectelor
investitionale, si anume: rata internd a rentabilitatii (RIR), valoarea actualizata neta a proiectului (VAN),
raportul beneficii/costuri (RB/C) pentru investitia necesara din partea Administratiei ZEL. Determinarea
costurilor si veniturilor proiectului de creare a subzonei au fost efectuate in baza mai multor ipoteze.
A fost analizat si impactul modificarii unor variabile de intrare asupra rentabilitatii proiectului. in acest
sens au fost calculati indicele de sensibilitate (IS) pentru fiecare variabila si indicele critic (SV — switching
value).

Tn capitolul respectiv au fost cuantificate beneficiile credrii subzonei Parlita prin prisma estimarii
impacturilor fiscale, economice, sociale si de mediu asupra dezvoltarii regiunii. Impactul indirect a fost
calculat in baza unor coeficienti economici de multiplicare descrisi in studii de specialitate si conform
estimarilor autorilor, bazate pe datele din business planul viitorului rezident al subzonei, care a lansat
initiativa creadrii subzonei in localitatea Pirlita.
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1 CADRUL LEGAL

1.1 Expertiza juridica a prevederilor legale privind crearea
ZEL (inclusiv subzonelor ZEL)

Crearea si functionarea ZEL (inclusiv a subzonelor) in RM este reglementata de catre Legea Nr. 440 din
27.07.2001 cu privire la Zonele Economice Libere' (Legea ZEL). In cazul subzonelor, crearea si
functionarea acestora este reglementatd si de legea ZEL sub egida cdrora acestea se creeazd. In cazul
acestui studiu este de mentionat Legea Nr. 1295 din 25.07.2002 privind Zona Economica Libera
“Ungheni-Business”? (Legea ZEL "Ungheni-Business”). Conform prevederilor legale, ZEL sunt ”Pdrti ale
teritoriului vamal al Republicii Moldova, separate din punct de vedere economic, strict delimitate pe tot
perimetrul lor, Tn care pentru investitorii autohtoni si strdini sunt permise, in regim preferential, genuri
ale activitdtii de intreprinzdtor, in conditiile legii”. La fel, conform legii “Zona liberd poate fi alcdtuita
din cdteva subzone. Regimurile si modul de efectuare a activitdtii de intreprinzdtor si de gestiune sunt
identice in toate subzonele”.

Totodata, subzona — este o parte izolata teritorial de restul zonei libere, adica geografic poate fi
amplasata in alte locatii, respectiv in alte localitati decat or. Ungheni. Din prevederile Legii privind Zona
Economica Libera "Ungheni-Business”, reiese ca aceasta gestioneaza 12 subzone cu o suprafata totala
de 145,2 ha, amplasate in 6 localitati ale Republicii Moldova (or. Ungheni; com. Zagarancea/r. Ungheni;
or. Soroca; or. Hincesti; or. Nisporeni; com. Tuzara/r. Calarasi). Este de mentionat faptul cd conform
prevederilor art. 4 alin. (13) al Legii ZEL “Procedura stabilitd de legislatie pentru crearea zonelor libere
se aplicd corespunzdtor si in cazul credrii unei subzone”. Respectiv, pentru crearea subzonei Pirlita a ZEL
"Ungheni-Business” (in continuare subzona Pirlita, sau subzona) va fi aplicata procedura de constituire
conform prevederilor Legii ZEL.

Procedura de constituire a subzonei Pirlita

Conform prevederilor art. 4 alin. (1) al Legii ZEL: “ZEL este creatd, la propunerea Guvernului, printr-o
lege, adoptatd de Parlament in corespundere cu prezenta lege, care va delimita in acest scop o parte
sau cdteva pdrti ale teritoriului Republicii Moldova. Tn lege vor fi strict determinate hotarele si
configuratia zonei respective”. In practicd, constituirea subzonei Pirlita a ZEL ”Ungheni-Business” se va
realiza, la propunerea Administratiei ZEL “Ungheni-Business”, prin introducerea de catre Parlament a
modificarilor si completarilor la Legea ZEL “Ungheni-Business”. Astfel, terenul respectiv, amplasat in
satul Pirlita, va fi inclus Tn componenta ZEL "Ungheni-Business”. Toate terenurile componente ale ZEL
”Ungheni-Business” sunt indicate la art. 1 alin. (2) al Legii ZEL "Ungheni-Business”. Este de mentionat
faptul ca constituirea subzonei Pirlita a ZEL “Ungheni-Business” poate fi examinata si prin procedura de
initiativa legislativa a deputatilor (de modificare si completare a Legii ZEL ”Ungheni-Business”). Aceasta,
deoarece ZEL "Ungheni-Business” - zona principala si administratia acesteia - a fost deja constituita, iar
subzona este o parte componenta a acesteia.

Un argument in plus in favoarea constituirii noii subzone in cadrul ZEL "Ungheni-Business” este si
faptul ca conceptia generala de dezvoltare a ZEL "Ungheni-Business” este una orientata spre
atragerea de investitii, iar modelul de functionare al celor 12 subzone deja existente si-a demonstrat

1 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=312827

2 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=312754 ~ . )
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functionalitatea. Platformele de atragere a investitiilor, create sub forma de subzone ale zonei
economice libere s-au dovedit a fi eficiente in captarea atentiei investitorilor si urmeaza a fi utilizate in
continuare.

Initiativa crearii subzonei Pirlita

in general, din prevederile Legii ZEL putem deduce faptul ci o subzond poate fi creata la initiativa
(conform art. 4 alin. (1)):

e Autoritatilor administratiei publice centrale si locale (in acest caz al APL din s. Pirlita);
e Agentilor economici (in acest caz al unor potentiali investitori);
e Diverselor organizatii (in acest caz al Administratiei ZEL "Ungheni-Business”).

Criterii pentru selectarea locatiei/terenului pentru amplasarea subzonei Pirlita

Legea ZEL nu prevede criterii pentru selectarea terenului sau a locatiei pentru care se acorda statutul
juridic de subzona. Scopul principal pentru care se constituie o subzona este "accelerarea dezvoltarii
social-economice a anumitor teritorii” (art. 1 alin. (3) al Legii ZEL). Desi nu sunt prevazute criterii
exhaustive pentru selectarea locatiei, in practica exista mai multe conditii de ordin economic si tehnico-
edilitare care determina si influenteaza selectarea unei anumite locatii. Aceste criterii/conditii sunt, in
principal: (i) suprafata terenului si (ii) amplasarea acestuia in raport cu distantele (proximitatea) pana
la utilitati, retelele tehnico-ingineresti si infrastructura rutiera. Totodata, art. 4, alin. 6 si 7 din legea ZEL
prevede ca zonele libere pot fi create si pe baza de intreprinderi, institutii, organizatii existente, cu
conditia ca acestea sa nu fie de importanta strategica, sau care desfasoara sau pot desfasura o activitate
economica eficienta si fara crearea de asemenea zone.

1.2 Facilitati acordate la crearea si functionarea ZEL (inclusiv
a subzonelor)

Facilitati acordate la faza de creare a subzonei

La faza de creare a subzonei sunt acordate urmatoarele facilitati:

a) Scutire de la compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenurilor din categoria de
terenuri cu destinatie agricolda conform Legii privind pretul normativ si modul de vanzare-
cumparare a pamantului;

b) Alocarea, dupd caz, a unor mijloacelor financiare din surse publice pentru crearea
infrastructurii (de ex. din bugetul de stat sau din fondurile de dezvoltare regionala);

c) Dreptul de privatizare, de catre rezidenti, a terenului la pretul normativ.

Facilitati acordate rezidentilor ZEL (subzonei):
Facilitatile fiscale si vamale, prevazute pentru rezidentii Zonelor Economice Libere sunt urmatoarele:
1. Perceperea drepturilor de import sau de export (p.1 si p.2, art. 91, Codul vamal):

e n cazul plasarii marfurilor strdine si autohtone in zona liber3, nu se percepe drepturi de import
si nu se aplica masuri de politica economica;

e Dacd marfurile sunt scoase din zona libera in afara Republicii Moldova, precum si pe teritoriul
altor zone libere, nu se percep drepturi de export si nu se aplica masuri de politica economica.

2. Plata impozitului pe venit (art.49, Codul fiscal):

Studiu de fezabilitate privind crearea ZEL in s. Pirlita, r. Ungheni



d)

Impozitul pe venitul rezidentilor, obtinut de la exportul in afara teritoriului vamal al Republicii
Moldova al marfurilor (serviciilor) produse in ZEL sau obtinut de la livrarea marfurilor
(serviciilor) produse Tn ZEL catre alti rezidenti ai ZEL pentru marfurile (serviciile) orientate spre
export se percepe in proportie de 50% din cota stabilita Tn Republica Moldova;

Impozitul pe venit de la activitatea rezidentilor in ZEL, cu exceptia celei stabilite la lit. a), se
percepe in proportie de 75 % din cota stabilita in Republica Moldova;

rezidentii care au investit in mijloace fixe ale intreprinderilor lor si/sau in dezvoltarea
infrastructurii ZEL cu un capital echivalent cu cel putin un milion de dolari SUA, sunt scutiti, pe
o perioada de 3 ani de plata impozitului pe venitul de la exportul in afara teritoriului vamal al
RM al marfurilor (serviciilor) produse in ZEL sau de la livrarea marfurilor (serviciilor) produse in
ZEL catre alti rezidenti ai ZEL pentru marfurile (serviciile) orientate spre export;

rezidentii care au investit in mijloacele fixe ale intreprinderilor lor si/sau in dezvoltarea
infrastructurii ZEL cu un capital echivalent cu cel putin 5 milioane dolari SUA sunt scutiti, pe o
perioada de 5 ani de plata impozitului pe venitul de la exportul in afara teritoriului vamal al RM
al marfurilor (serviciilor) produse in ZEL sau de la livrarea marfurilor (serviciilor) produse in ZEL
catre alti rezidenti ai ZEL pentru marfurile (serviciile) orientate spre export;

rezidentii care au beneficiat de scutirile prevazute la lit. c) si d) si care investesc suplimentar in
mijloace fixe ale intreprinderilor lor si/sau in dezvoltarea infrastructurii ZEL au dreptul sa
beneficieze in mod repetat de scutiri de plata impozitului pe venitul de la exportul in afara
teritoriului vamal al RM al marfurilor (serviciilor) produse in ZEL sau de la livrarea marfurilor
(serviciilor) produse in ZEL catre alti rezidenti ai ZEL, cu conditia cd numarul mediu de angajati
inregistrat in anul calendaristic urmator va depasi cu 20% numarul mediu de angajati inregistrat
in anul calendaristic precedent atingerii volumului de investitii suplimentare: pentru un capital
echivalent cu cel putin un mil. de dolari SUA — pe un termen de un an; pentru un capital
echivalent cu cel putin 3 mil. de dolari SUA — pe un termen de 3 ani; pentru un capital echivalent
cu cel putin 5 mil. de dolari SUA — pe un termen de 5 ani.

3. Livrarile scutite de T.V.A. cu drept de deducere (impozitarea la cota zero a T.V.A.) (art.104 lit. f)
si f, Codul Fiscal)3:

Se scutesc de TVA cu drept de deducere:

Marfurile, serviciile livrate Tn ZEL din afara teritoriului vamal al RM, livrate din ZEL in afara
teritoriului vamal al RM, livrate in ZEL din restul teritoriului vamal al RM, precum si cele livrate
de catre rezidentii diferitelor ZEL ale RM unul altuia, cu exceptia serviciilor de transport livrate
in ZEL din restul teritoriului vamal al RM, precum si cele livrate de catre rezidentii diferitelor
ZEL ale RM unul altuia;

Marfurile livrate de catre rezidentul unei ZEL a RM unui nerezident al RM, daca marfa este
predatd in scopul prelucrdrii unui rezident al altei ZEL a RM, indicat de
cumparatorul/beneficiarul nerezident.

4. Tnlesniri la plata accizelor (Art. 124 pct.10) si 10%, Codul fiscal):

Se scutesc de plata accizelor marfurile supuse accizelor introduse in ZEL din afara teritoriului
vamal al RM, din restul teritoriului vamal al RM, precum si marfurile originare din aceasta zona
si scoase in afara teritoriului vamal al RM;

3 http://lex.justice.md/md/326971/
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e Nu sunt supuse accizelor livrarile de marfuri supuse accizelor efectuate in interiorul ZEL,
precum si livrarile de marfuri supuse accizelor efectuate de catre agentii economici dintr-o zona
economica libera in altd zona economica libera.

5. Garantiile de stat (Art.13, Legea cu privire la Zonele Economice Libere):

e Zonele libere se creeaza pentru o perioada de cel putin 20 de ani. Perioada de functionare a
unei zone libere se stabileste n legea cu privire la zona libera respectiva.

e in cazul in care sunt adoptate legi noi care inrdutdtesc conditiile de activitate a rezidentilor in
ceea ce priveste regimurile vamal, fiscal si alte regimuri prevazute de legile referitoare la
activitatea ZEL, rezidentii sunt in drept, pe parcursul unei perioade de 10 ani, dar care nu va
depasi termenul de functionare a ZEL, sa activeze conform prevederilor legilor in vigoare pana
la data punerii Tn aplicare a noilor legi. Aceasta norma se va aplica activitatii desfasurate de
rezidenti in cadrul proiectelor investitionale inregistrate pana la adoptarea legii noi.

e Pentru rezidentii care investesc in fondurile fixe ale intreprinderii situate pe teritoriul zonei
libere si/sau in dezvoltarea infrastructurii zonei libere un capital echivalent cu cel putin 200 de
milioane de dolari SUA, garantiile de stat prevazute mai sus se extind pe intreaga perioada de
activitate a rezidentului in zona libera, dar nu mai mult de 20 de ani.
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2 ANALIZA REGIUNII

2.1 Potentialul economic

2.1.1 Regiunea de Dezvoltare Centru (RDC)

Teritorial, regiunea este situata in partea centrald a Republicii Moldova, marginindu-se cu 4 regiuni de
dezvoltare din tara: Nord, Sud, Transnistria (partea de est) si mun. Chisinau, precum si cu Regiunea de
dezvoltare Nord-Est din Romania (partea de vest). Din componenta RDC fac parte 13 raioane ale
Republicii Moldova: Anenii Noi, Calarasi, Criuleni, Dubasari, Hincesti, laloveni, Nisporeni, Orhei, Rezina,
Straseni, Solddnesti, Telenesti, Ungheni. Suprafata totald a regiunii este de 10.735 km?, sau cca. 31%
din suprafata totala a tarii, iar populatia regiunii constituie 1.051,7 mii de locuitori, sau aproape 30%
din populatia tarii. Dupa structura activitatilor economice, in functie de cifra de afacere generats,
contributia principala revine serviciilor cu 64,5%, urmata de industrie cu 25,6% si agricultura - 9,9%.
Fata de media la nivel national, RDC are o pondere mai redusa a serviciilor (72,4% media pe tara), o
expunere mult mai Tnalta la agriculturd (cota pe tara fiind doar de 4,8%), dar si o pondere mai nalta a
industriei (media pe tara fiind de 22,7%).

Serviciile

Serviciile reprezinta genul principal de activitate economica in RDC, atat dupa numarul de companii
antrenate, cifra de afaceri a acestora, cat si dupa numarul de angajati. Astfel, aproape 71% din
companiile Tnregistrate in RDC practica activitati de servicii. Aceasta pondere este, insa, mai redusa
decat media pe tard (83%). Activitatile de servicii din regiunea Centru se remarca printr-o concentrare
inalta Tn domeniul comertului cu amanuntul si ridicata (50,5% din totalul veniturilor agentilor economici
din regiune). Facand abstractie de serviciile de sanatate si asistentd sociald, care sunt prestate din
resurse publice, ponderi importante in structura veniturilor agentilor economici din RDC mai detin
serviciile de transport si depozitare — 4,0% si constructiile — 4,5%.

Figura 1. Structura serviciilor in RDC (ca pondere in totalul veniturilor din vdanzdri))

Alte servicii; 2,6%
Sanatate si asistenta Constructii; 4,5%

sociala; 2,8% “ E

Transport si
depozitare; 4,0%

Comert cu ridicata si
cu amanuntul; 50,5%

Sursa: Alcdtuit de autoriin baza datelor BNS

Sectorul serviciilor angajeaza aproape 54% din toti angajatii din economia regiunii, In comparatie cu
67,5% la nivel national. Ponderea comertului in ocuparea fortei de munca in RDC constituie 21,8%, fata
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de 22,8% media la nivel national. O pondere mai inaltd decat media pe tara se inregistreaza doar in
cazul serviciilor publice de sanatate si asistenta sociala (13% vs. 10%). Ponderea inalta a serviciilor in
structura economiei regiunii este un indiciu al potentialului nevalorificat al sectoarelor de bunuri
comercializabile (in primul rand, al industriei).

Industria

Contributia RDC in volumul productiei industriale fabricate in toata tara in anul 2017 a constituit 16,8%,
mult mi putin decat cea a RDN (21,6%) sau mun. Chisinau (54,3%). Doar RDS si UTA Gagauzia detineau
o pondere mai mica (3,7% si, corespunzitor, 3,6%). In acelasi timp, este necesar de mentionat c& cota
productiei industriale livrate din RDC pe pietele externe a constituit n anul 2017 aproape 41%, la fel ca
in RDN. Acest indicator este mai inalt decat media la nivel national (35%) sau cea pentru mun. Chisinau
(28%), insa este mai joasa decat nivelul inregistrat de RDS (45%) sau UTA Gagauzia (58%).

Tabelul 1. Productia industriald fabricatd de catre intreprinderile industriale, pe regiuni de dezvoltare

.. Ponderea in total industrie, % 2017
Regiuni de

dezvoltare/ Valoarea productiei o I [ (i
municipii, raioane n 2016 2017 fabricate, mil lei pe piata externé, in total
’

Total tara 100,0 100,0 100,0 52.718,5 34,6
Mun. Chisindu 57,2 55,3 54,3 28.622,6 28,1
Nord 19,6 21,4 21,6 11.375,7 41,4
Centru 16,3 16,3 16,8 8.835,9 40,6
Sud 3,8 3,7 3,7 1.956,3 44,8
UTA Gagduzia 3,1 3,3 3,6 1.928,0 58,3

Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

Gradul de concentrare industriala masurat ca numarul de intreprinderi din industria prelucratoare
raportat la 10.000 locuitori demonstreaza ca RDC este mai industrializata in comparatie cu celelalte
regiuni de dezvoltare, cu exceptia UTA Gagduzia (9,3 intreprinderi industriale la 10.000 locuitori fata de
6,5 in RDN, 5,7 in RDC si 10,9 in UTAG), insa cedeaza mediei la nivel national (13,2 intreprinderi la
10.000 locuitori), din cauza ponderii mai mari a acestora in mun. Chisindu (31,4). in interiorul regiunii,
laloveni (14,1 intreprinderi), Anenii Noi (11,1) Orhei (10,4) si Ungheni (10,1) au cel mai bun indice al
numarului de intreprinderi industriale raportat la numarul populatie. Dezvoltarea industriala a RDC nu
este una uniforma. Aceleasi 4 raioane lidere dupa gradul de concentrare al companiilor industriale, au
si cea mai mare pondere a valorii productiei industriale fabricate in regiune (aproape 66%). Raionul
Ungheni (26% din productia industriala fabricata in regiune) este cel mai important centru industrial al
RDC, reprezentand un pol economic de importanta regionala.

Sectorul industrial din RDC este specializat preponderent in industria extractiva (piatra pentru
constructie — 68% din totalul pe tara, pietris, prundis — 40%, nisip — 39%), producerea carnii - 68%, a
divinului - 40%, pastelor fainoase - 33%, mezelurilor si fdinii - cate 23%. Una din provocdrile RDC, ca si
a celorlalte RD din tara, ramane a fi specializarea inteligenta a regiunii, care poate asigura dinamizarea
domeniilor de excelentd, punand in valoare atuurile economice, forta de munca si maximizand
avantajele comparative.

Agricultura

Agricultura in RDC este ramura economiei cu a treia pozitie ca pondere in volumul vanzarilor (cca. 10%)
si ca grad de ocupare a fortei de munca (circa 11%). Din totalul terenurilor agricole din RD Centru, 83%
revin terenurilor arabile, 9% — livezilor, 7% — viilor si 0,3% — pasunilor. Ponderea terenului arabil din
RDCin suprafata totald aterenurilor arabile din tara este de 27,5%. Totodata RD Centru detine cea mai
mare pondere in suprafata a culturilor permanente - 40,3%, urmata de RDS (27,2%), RDN (24,0 %), UTA
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Gagauzia (6,1%) si mun. Chisinau (2,4%.). Principalele produse agricole sant legumele, cerealele,
strugurii, culturile tehnice si pomicole. Agricultura ramane a fi principalul sector al ocuparii fortei de
munca — peste 40% din populatia economic activa a regiunii.

Sortimentul traditional al produselor fabricate la intreprinderile de procesare a fructelor si legumelor
din regiune — Ecovit (Ungheni); Orhei —Vit (Orhei), Fabrica de conserve din Calarasi (Calarasi) —include
sucuri din fructe si legume (mere, struguri, piersici, caise, visine, coacaza neagrd, tomate, morcov etc.),
sucuri concentrate, in particular de mar, fructe prelucrate si conservate (magiunuri, gemuri, dulceturi
etc.), legume conservate (castraveti, rosii, ardei dulci, etc.). Principalele probleme ale sectorului agricol
sant: gradul Tnalt de parcelare a terenurilor, utilizarea tehnologiilor invechite, ceea ce cauzeaza o
productivitate scazuta. Infrastructura existenta de colectare a produselor agricole este, in mare parte,
invechita, iar produsele colectate nu pot fi destul de competitive pe piata externa.

Conform datelor ultimului recensamant agricol, RDC detine cel mai mare numar de exploatatii agricole
din tara (39,7%), urmata de RD Nord (34,4%), RD Sud (17,8%), UTA Gagauzia (4,5%) si mun. Chisindu
(3,6%). Principala caracteristica a exploatatiilor agricole din RDC, ca si a celor din alte regiuni de
dezvoltare, este numarul mare de exploatatii agricole mici (80% pana la 1 ha), in a caror structura
exploatatiile agricole fara personalitate juridica sunt predominante (peste 99,5%). Conform rezultatelor
aceluiasi recensamant, aproape 33% din efectivele totale de bovine, 42% din efectivele totale de
porcine, 41% din efectivele totale de caprine, 20% din efectivele totale de ovine sunt concentrate in
regiunea Centru. De asemenea si ponderea cea mai mare a efectivelor de pasari (36,1%) se afla in RDC.

Tabelul 2. Productia agricold pe regiuni de dezvoltare (2018), %

Culturi agricole Mun. Centru
g Chisinau Gagauzm

Cereale si leguminoase boabe 42,8 20,9 28,1

Porumb pentru boabe 0,1 47,8 25,5 22,6 4,0
Floarea soarelui 0,3 42,2 18,8 28,6 10,1
Tutun 0,0 23,3 50,1 26,6 0,0
Legume de camp 0,0 63,5 20,2 16,3 0,0
Fructe si pomusoare 0,7 58,0 24,7 10,3 5,4
Struguri 2,1 0,4 21,1 61,3 15,1
Vite si pasari masa vie 0,9 8,0 81,5 6,4 3,2
Lapte de vaca 0,8 44,2 24,6 4,7 25,7
Oua 7,0 41,9 18,8 21,9 10,5

Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

Antreprenoriatul

Dezvoltarea antreprenorialului este unul din obiectivele principale ale Strategiei de dezvoltare a RDC.
Cu toate ca fata de anul 2015 numarul intreprinderilor s-a majorat cu 10,3%, gradul de concentrare a
lor este destul de redus si in 2017 a constituit 79,6 de intreprinderi la 10.000 locuitori, ceea ce este mai
mult decat in RDN (68,5) sau RDS (53,8), dar mai putin decat in UTA Gagauzia (92,4), mun. Chisindu
(422,6) sau media la nivel national (153,1). La finele anului 2017, in RDC activau 8.367 de intreprinderi.
Zonele cele mai active din punct de vedere economic sunt raioanele laloveni (122,6 companii la 10.000
locuitori), Orhei (106,3) si Straseni (99,2), pe cand in raioanele Calarasi si Telenesti acest indicator a fost
de doar 48,0 si respectiv 39,3 companii. Distributia spatiala a vanzarilor intreprinderilor este si ea
neuniforma, diferentele dintre raioane fiind destul de mari, primele 5 raioane (laloveni, Orhei, Ungheni,
Strdseni si Anenii Noi) inregistrand cca. 2/3 din totalul vanzarilor antreprenorilor din RDC.

Tn 2017 in regiune au fost angajati 71.281 de salariati, cu 3,0% mai mult comparativ cu anul 2015. ins3,
ca si in cazul veniturilor din vanzarile companiilor, distributia salariatilor este destul de neuniforma,
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primele 6 raioane (Orhei, laloveni, Ungheni, Anenii Noi, Straseni, Hincesti) angajand cca. 71% din
numdrul total al salariatilor din RDC. Sectorul IMM constituie aproape 99% din numdrul total al
intreprinderilor din RDC (peste 84% din acestea sunt microintreprinderi), angajeaza 76,3% din toti
salariatii si realizeaza 51,9% din cifra de afaceri totala.

Tabelul 3. Sectorul de antreprenoriat pe regiuni de dezvoltare si in profil teritorial in 2017

Nr. de companii
la 10 mii
locuitori

Nr. intreprinderilor Nr. personalului Venit, mil. lei

Total % IMM Total % IMM

Regiunea/raionul

Total pe tara 54.313 98,6%| 528.607 61,2% 330.964 41,5% 153,1
Chisindu 34.902 98,6%| 319.456 54,8% 236.596 37,0% 422,6
Nord 6.706 98,6% 88.471 63,3% 39.608 48,0% 68,5
Centru 8.367 98,9% 71.281 76,3% 36.799 51,9% 79,6
Anenii Noi 735 99,2% 7.413 72,0% 3.720 52,6% 88,3
Caldrasi 370 99,5% 3.815 89,0% 1.181 82,0% 48
Criuleni 491 98,2% 4.138 74,8% 2.260 48,1% 66,8
Dubasari 213 99,5% 1.487 99,1% 637 80,2% 60,5
Hincesti 777 98,8% 6.516 79,3% 3.104 57,5% 65,2
laloveni 1.246 98,2% 10.054 66,2% 7.088 40,8% 122,6
Nisporeni 370 99,2% 3.359 71,9% 1.572 49,4% 56,8
Orhei 1.322 99,3% 10.241 73,6% 4.391 57,0% 106,3
Rezina 336 98,8% 3.424 89,9% 2.944 41,7% 66,9
Straseni 915 98,7% 6.507 82,9% 3.886 55,8% 99,2
Solddnesti 252 98,8% 1.831 97,2% 607 71,4% 61,1
Telenesti 281 98,9% 2.545 94,7% 1.045 61,1% 39,3
Ungheni 1.059 99,4% 9.951 67,2% 4.364 49,2% 90,4
Sud 2.842 99,0% 32.982 80,2% 10.483 73,6% 53,8
U.T.A Gagauzia 1.496 98,2% 16.417 69,5% 7.478 56,7% 92,4

Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

Investitii si procesul investitional

Desi investitiile in active imobilizate in RDC s-au majorat in anul 2017 cu 32,3%, in timp ce la nivel
national s-a atestat o crestere de doar 3,5%, cota RDC in totalul investitiilor din tara abia depdseste
15%. Acest nivel este mai mare decat cel inregistrat de RDN si RDS, insa de 4 ori mai mic decat ponderea
investitiilor mun. Chisindu. Tn acelasi timp, ponderea investitiilor efectuate din surse bugetare (bugetul
de stat si bugetele unitatilor administrativ-teritoriale) este mai mare decat indicatorul respectiv al RDN
sau media la nivel national, ceea ce semnifica un nivel mai redus al investitiilor din surse private. Circa
90% din investitiile Tn active imobilizate din RDC au un caracter productiv (fiind realizate in cladiri
nerezidentiale, constructii ingineresti, masini, utilaje si instalatii de transmisie, mijloace de transport,
alte imobilizari corporale), nivel mai Tnalt decat media la nivel national, Tnsa mai jos decat in RDN, RDS
sau UTA Gagauzia. Cele mai active raioane la capitolul investitii in RDC sunt Orhei, Hincesti, laloveni,
Rezina si Ungheni, acestea concentrand 63% din totalul investitiilor.

Tabelul 4. Principalii indicatori investitionali in profil teritorial

Investitii, total

Regiunea/Raionul

% din total pe

Indicele fata de

% finantarilor din

% investitiilor in

tara 2016 surse bugetare cladiri rezidentiale
Total pe tara 23.498,3 100,0% 103,5% 11,7% 14,9%
Chisindau 14.559,3 62,0% 95,7% 8,9% 20,5%
Nord 3.233,6 13,8% 104,1% 12,2% 2,0%
Centru 3.537,7 15,1% 132,3% 16,9% 10,2%
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Anenii Noi 286,1 1,2% 98,8% 14,2% 1,0%
Calarasi 104,4 0,4% 130,2% 26,5% 1,6%
Criuleni 228,1 1,0% 94,2% 16,2% 4,3%
Dubasari 64,2 0,3% 130,2% 48,4% 1,2%
Hincesti 391,2 1,7% 105,1% 16,7% 5,0%
laloveni 357,5 1,5% 91,5% 11,4% 22,9%
Nisporeni 131,3 0,6% 67,7% 33,4% 6,0%
Orhei 789,5 3,4% 289,5% 8,4% 0,6%
Rezina 354,6 1,5% 206,5% 12,7% 48,6%
Straseni 277,7 1,2% 128,9% 16,9% 19,7%
Solddnesti 56,5 0,2% 70,9% 40,4% 0,4%
Telenesti 160,3 0,7% 144,9% 20,2% 0,1%
Ungheni 336,2 1,4% 163,9% 28,7% 0,7%
Sud 1.558,3 6,6% 123,0% 21,2% 4,5%
UTA Gagauzia 609,4 2,6% 133,9% 19,4% 3,5%

Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

2.2 Raionul Ungheni si localitatea Pirlita

Raionul Ungheni este situat la latitudinea 47°12'39.60" nordica, longitudinea 27°47'52.80" estica si
altitudinea de 65 metri fata de nivelul marii. Raionul se invecineaza la vest cu Romania, in partea de
nord si nord-est - cu raioanele Falesti si Sangerei, la est - cu raionul Telenesti, in partea de sud si sud-
est - cu raioanele Nisporeni si Calarasi. Suprafata totald a raionului este de 108,3 mii ha, din care 49,9
mii ha constituie suprafata agricold, 28,8 mii ha - paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, iar 4,7
mii ha - resursele acvatice. Satul Pirlita are o suprafata de circa 2,48 kilometri patrati, cu un perimetru
de 9,70 km. Localitatea se afla la distanta de 16 km de centrul raional Ungheni si la 95 km de Chisinau,
pe drumul national R1 Chisindu-Ungheni-Sculeni.

Figura 2. Raionul Ungheni pe harta tdrii si harta raionului Ungheni
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Industria

Dupa cum am relatat ceva mai sus, raionul Ungheni este cel mai important centru industrial al RDC, cu
26% din productia industriald fabricata in regiune. Acest lucru, se datoreaza, in mare parte, Zonei
Economice Libere “Ungheni-Business”. lar crearea unei noi subzone a ZEL ” Ungheni-Business” in s.
Pirlita ar putea contribui la dezvoltarea unor noi activitati industriale si la sporirea volumului productiei
industriale fabricate. Astfel, doar in anul 2017 vanzarile nete ale productiei industriale fabricate Tnh ZEL
"Ungheni-Business” a constituit aproape 2,2 miliarde lei, ceea ce constituie 95% din valoarea productiei
industriale fabricate in intreg raionul Ungheni. Baza industriald a raionului este formata din 150 de
intreprinderi industriale, sau cca. 14% din numarul total de intreprinderi inregistrate n raion.

Industria raionului este reprezentata de industria prelucrdatoare in proportie de 95,3%, restul o
constituie productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa, salubritate, gestionarea
deseurilor si industria extractiva. Volumul vanzarilor productiei industriale per capita constituia cca.
107% din media regionala in 2017 (37,3 mii lei), Tnsa mult mai putin - cca. 40% din media la nivel national
(93,3 mii lei). Totodata, indicatorul respectiv pentru raionul Ungheni era mai mic decéat cel al mai multor
raioanele din aceiasi regiune Centru — 53% comparativ cu r. laloveni, 64% - Rezina, 83% - Anenii Noi si
88% - Straseni. Contributia productiei industriale a raionului Ungheni la productia industriald a RDC s-
a majorat de la 17.3% in 2008 pana la 26,2% in anul 2017, insa s-a redus comparativ cu anii de dupa
2012, cand varia intre 26,4 si 26,7%.

Baza industriala relativ redusa a raionului provoaca oscilatii mai mari in evolutia anuald a productiei
industriale, comparativ cu RDC sau totalul pe tara, insa si ritmul mediu de crestere este mai mare.
Astfel, Tn perioada analizatd (2009-2017) cresterea medie anuald a productiei industriale in raionul
Ungheni a constituit 16,8%, comparativ cu 10,2% in RDC si 7,8% la nivel national. larasi, contributia
majora la cresterea productiei industriale a avut-o ZEL “Ungheni-Business”, care a inregistrat o crestere
medie anuald a productiei industriale de 19,0%.

Figura 3. Ponderea productiei industriale fabricate in RDC (%) Figura 4. Productie industriald, % fatd de anul precedent
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Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

Industria raionului Ungheni este reprezentata, preponderent, de sectoarele produselor alimentare,
textile, confectii si a materialelor de constructie. Companiile majore din domeniul industriei alimentare
sunt "Ungheni Vin", producator de vin si alte produse vinicole, "ECOVAL" - producator de conserve si
sucuri, "Grain-Prut", "Danova-Prim". Industria textila si a confectiilor este reprezentata de companiile
"Moldabela" — producator de covoare, “Lear Corporation" - producator de huse pentru autoturisme,
cu peste 700 de angajati, "Covoare-Ungheni" — producator de textile pentru confectionarea covoarelor,
"Pro Style" — producator de imbracaminte cu cca. 200 de angajati. Evolutia productiei industriale in
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raionul Ungheni confirma potentialul industrial al regiunii, dar si faptul cd acesta este valorificat, in cea
mai mare parte, de companiile din cadrul ZEL "Ungheni-Business”. Constituirea subzonei ZEL "Ungheni-
Business” in s. Pirlita va contribui la valorificarea mai plenara a potentialului industrial al raionului
Ungheni, care la moment denota o evolutie mult sub potentialul industrial ce ar putea fi valorificat.

Antreprenoriatul

Conform datelor BNS, pe teritoriul raionului Ungheni in anul 2017 activau 1059 de agenti economici,
cu 17,8% mai mult decat in anul 2011. Tn aceiasi perioads, efectivul de salariati a crescut cu 11,0%.
Cresterea efectivului de salariati intr-un ritm mai lent decat cresterea numarului de intreprinderi a dus
la diminuarea numarului mediu de angajati per companie de la 10,0 in anul 2011 la 9,4 in anul 2017,
ceea ce, implicit, Tnseamnd o diminuare a marimii medii a afacerilor. In acelasi timp, productivitatea
medie a unui angajat din anul 2017 depasea cu aproape 75% indicatorul anului 2011, insa aceste date
se bazeaza pe preturi curente, astfel ca nu este posibil de apreciat sporul real al productivitatii
angajatilor. Tn termeni de productivitate a angajatilor, raionul Ungheni este sub media regionald din
RDC (85%), dar si cu mult sub nivelul mediu pe tara (70%), fapt ce se explica, in primul rand, prin
prezenta redusa a intreprinderilor de dimensiune mai mare.

Tabelul 5. Dinamica principalilor indicatori a intreprinderilor din raionul Ungheni

mmmmm

Numarul de intreprinderi 984 1.023 1.030 1.003 1.026 1.059 3,2% 17,8%
Numarul de salariati 8.963 9.078 9.353 9.263 9.251 9.554 9.951 4,2% 11,0%
Venituri din vanzari, mil lei 2.247 2.471 2.957 3.262 3.803 4.119 4.364 5,9% 94,2%
Salariati per companie 10,0 9,2 9,1 9,0 9,2 9,3 9,4 0,9% -5,8%
Vanzari per angajat, miilei 251 272 316 352 411 431 439 1,7% 74,9%

Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

Gradul de concentrare al intreprinderilor in raionul Ungheni este cu aproape 14% mai mare decat media
regionala, cu 90 de intreprinderi la 10.000 de locuitori, insa acest indicator este cu cca. 41% mai mic
decat media la nivel national. Dezvoltarea competitivitatii economice reprezinta una dintre domeniile
prioritare ale Strategiei de dezvoltare a raionului Ungheni pentru anii 2012-2020. Pentru aceasta,
autoritatile raionului fsi propun sa sustind crearea si dezvoltarea IMM-urilor, prin incurajarea
activitatilor antreprenoriale, promovarea modelelor de succes in afaceri, dezvoltarea infrastructurii de
afaceri, sa asigurare atragerea investitiilor prin cresterea gradului de atractivitate investitionald si
promovarea exporturilor.

Investitii si procesul investitional

Dupa cum este dovedit si de numeroase studii, nivelul investitiilor private explica, in mare parte, nivelul
de trai al populatiei, ocuparii fortei de munca si performantelor economice dintr-o anumita regiune.
Prin urmare, autoritatile publice locale trebuie sa depuna eforturi sustinute pentru a atrage mai multe
investitii la nivel local, si, astfel sa creeze conditii pentru ameliorarea bunastarii populatiei si dezvoltarii
intreprinderilor locale. Crearea unei subzone a ZEL ,Ungheni-Business” in localitatea Pirlita ar putea
servi un important punct de atragere si focalizare a investitiilor private. Chiar daca in anul 2017
investitiile in active imobilizate Tn raionul Ungheni au crescut cu aproape 64% (comparativ cu 32% in
RDC si 3,5% la nivel national), dupa nivelul absolut al investitiilor per capita, raionul Ungheni
inregistreaza un decalaj fata media tuturor regiunilor de dezvoltare, dar si fata de media pe tara.

Astfel, in anul 2017 investitiile private per capita din raion au constituit 2871 lei, si chiar daca valoarea
data este semnificativ mai mare fata de anul 2016, indicatorul dat constituie doar 85% din nivelul mediu
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al RDC. Tn acelasi timp, valoarea dat3 este de 2,3 ori mai mic3 fatd de media pe tar3, si chiar mai mica

decat media pentru RDS sau UTA Gagauzia.

Figura 5. Investitii private per capita, lei

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

6624

Total pe tara

Sursa: Datele BNS, calculele autorilor
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2.3.1 Regiunea de Dezvoltare Centru (RDC)
Populatia RDC la 1 ianuarie 2018 a constituit 1.051.746 persoane. Aceasta continua trendul de
descrestere atat la nivel regional, cat si la nivel national. Astfel, in perioada 2011-2018 populatia regiunii
a scazut cu 1,04% (comparativ cu 0,36%, cat se inregistreaza la nivel national). Principala cauza a acestei

descresteri este sporul natural negativ (rata sporului natural la 1.000 de locuitori in RDC era de -0,8 in
anul 2017) si migratia populatiei.

Tabelul 6. Populatia stabild a RDC, la inceputul anului

| 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 ]2018/2011 %]

Total pe tara 3.560.430

Centru
Anenii noi
Caldrasi
Criuleni
Dubdsari
Hincesti
laloveni
Nisporeni
Orhei
Rezina
Strdseni
Solddnesti
Telenesti
Ungheni

1.062.848
83.144
78.821
73.115
35.188
122.044
99.108
66.762
125.866
52.597
91.346
43.292
74.177
117.388

3765

UTA Gagauzia

3.559.541 3.559.497 3.557.634 3.555.159 3.553.056 3.550.852 3.547.539 -0,36%

1.062.095 1.060.750 1.060.409 1.058.669 1.057.096 1.054.482 1.051.746

83.132
78.795
73.310
35.167
121.618
99.727
66.579
125.753
52.308
91.541
43.040
73.903
117.222

83.132
78.581
73.364
35.268
121.249
100.170
66.284
125.557
51.940
91.744
42.742
73.462
117.257

83.429
78.482
73.700
35.196
121.218
100.676
66.094
125.376
51.212
92.098
42.440
73.102
117.386

83.403
78.053
73.648
35.292
120.746
100.925
65.865
125.175
51.042
92.173
42.127
72.862
117.358

83.419
77.768
73.633
35.316
120.176
101.331
65.581
124.971
50.803
92.284
41.939
72.608
117.267

83.422
77.425
73.576
35.267
119.690
101.549
65.397
124.802
50.488
92.359
41.539
71.911
117.057

83.246
77.043
73.502
35.199
119.225
101.635
65.187
124.420
50.206
92.271
41.248
71.481
117.083

-1,04%
0,12%
-2,26%
0,53%
0,03%
-2,31%
2,55%
-2,36%
-1,15%
-4,55%
1,01%
-4,72%
-3,63%
-0,26%

Sursa: BNS, calculele autorilor

Studiu de fezabilitate privind crearea ZEL in s. Pirlita, r. Ungheni



Structura populatiei active se caracterizeaza prin ponderea sporita a populatiei cu varsta intre 35-44 de

ani — 23,9% din total, urmata de populatia cu varsta intre 45-54 de ani — 23,1%, cea cu varsta intre 25-

34 de ani — 21,5% si populatia cu varsta intre 55-64 de ani — 18,9%. Fata de media pe tara se remarca
ponderea mai redusa a populatiei cu varsta intre 15-24 de ani, dar si ponderea mai sporita a populatiei
cu varsta Tnaintata (55-64 de ani), ceea ce poate reprezenta un indiciu al gradului mai sporit de
imbatranire a populatiei din regiune.

Figura 6. Populatia activd pe principalele grupe de vérstad si regiuni de dezvoltare la 01.01.2018, %
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Sursa: BNS, calculele autorilor

Tn anul 2017 populatia economic activa (populatia ocupata, plus somerii) a RDC a constituit 364,9 mii
persoane, fiind in crestere fata de anul precedent cu 7,8%. Este de consemnat faptul ca raportat la
situatia de acum 6 ani, populatia activa a RDC a inregistrat o crestere de aproape 15%, asta in conditiile
in care la nivel de tara indicatorul dat a inregistrat o crestere cu doar 2,5% fata de 2016 si cu 6% fata
de 2011. Numarul populatiei economic active constituie 34,7% din numarul total al populatiei.
Populatia ocupata a constituit cca. 359,3 mii persoane (sau 98,5% din populatia economic activa).

Tabelul 7. Populatia de 15 ani si peste dupd Regiuni statistice, relatia cu piata fortei de muncd si sexe

Regiunea Categoria 2012 2013 2014 2015 2016 2017
— Activi 1.214,5 1.235,8 1.232,4 1.265,6 1.272,8 1.259,1 1.290,7
g Ocupati 1.146,8 1.172,8 1.184,9 1.203,6 1.219,5 1.207,5 1.252,2
Someri BIM 67,7 63,1 47,5 62,1 53,3 51,6 38,4
= Activi 363,3 360,9 353,5 353,9 341,5 336,6 335,44
% Ocupati 333,6 338,3 332,2 329,2 322,0 317,1 319,2
'Lc) Someri BIM 29,7 22,6 21,3 24,7 19,5 19,5 16,1
= Activi 340,3 354,6 356,1 384,0 389,7 382,0 383,7
o
2 Ocupati 324,5 340,9 347,4 366,7 374,0 368,9 371,2
Someri BIM 15,8 13,7 8,6 17,4 15,7 13,1 12,5
) Activi 317,8 328,8 321,5 329,1 344,1 338,6 364,9
‘qé; Ocupati 303,6 312,7 311,3 315,8 329,6 324,9 359,3
© Someri BIM 14,2 16,1 10,2 13,3 14,5 13,7 5,5
Activi 193,0 191,5 201,3 198,7 197,5 201,9 206,7
§ Ocupati 185,0 180,9 193,9 192,0 194,0 196,6 202,5
Someri BIM 8,0 10,7 7,3 6,7 3,6 5,3 4,3

Sursa: BNS, calculele autorilor

Dupd numdrul de salariati, RDC are o pondere de 17,3% la nivel de tard (124,2 mii persoane). in
distributia dupa activitati economice, cei mai multi angajati revin industriei prelucratoare (25,4%),
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urmatd de comertul cu ridicata si cu amdnuntul cu aproape 22%. in intreprinderile din agriculturd
activeaza 15,1% din salariati, in timp ce Tn domeniul sanatatii si asistentei sociale — 12,6% din total.
Comparand situatia din regiune cu situatia generald pe tara, poate fi remarcat ca in RDC exista o
dependenta mai mare a populatiei de activitatile agricole si cele ale industriei prelucratoare, de cele
publice aferente sanatatii si asistentei sociale, si o pondere mai mica fata de media la nivel national in
cazul serviciilor (40% fata de 54% media pe tara).

Infrastructura educationald in RDC este reprezentatd de 495 institutii de educatie timpurie, 419
institutii din Tnvatamantul primar si secundar general (invatamant de zi), 8 institutii din invatamantul
profesional tehnic secundar, 7 institutii de invatamant profesional tehnic post-secundar. Declinul
demografic inregistrat in ultima perioada, precum si migratia excesiva a familiilor cu copii peste
hotarele tarii a condus la scaderea continua a populatiei cuprinse in procesul educational. Doar in
ultimii 5 ani, 2013-2018, in RDC s-a inregistrat o scadere a numarului de elevi din institutiile scolare cu
9,8%, sau Tn mediu cu 2130 elevi pe an, ceia ce este peste media pe tara (5,4%).

2.3.2 Raionul Ungheni & satul Pirlita

Sub aspect teritorial-administrativ, populatia raionului este amplasata in 2 orase (Ungheni si Cornesti),
12 sate si 19 comune. Populatia raionului, la inceputul anului 2018, a fost de 117,1 mii persoane, ceea
ce constituie cca. 11,1% din populatia RDC, sau 3,3% din populatia Republicii Moldova. Suprafata totala
a raionului este de 108,3 mii ha, sau 10,2% din suprafata totala a RDC, iar densitatea populatiei este in
medie de cca. 102 pers/kmp.

Tabelul 8. Populatia stabild a raionului Ungheni la data de 1 ianuarie, mii persoane

e o™ oo [ s ame ooy 2018 |

Raionul Ungheni 117,2 117,3 1174 1174 117,3 117,1 117,1
or. Ungheni 38,1 38,2 384 38,4 38,4 38,3 38,3
Ungheni - sate (comune) 76,4 76,4 76,2 76,2 76,1 76,0 76,0
Sursa: BNS

Populatia rurald este majoritard in raion — 65% (76 mii persoane). in mediul urban locuiesc 41,1 mii
persoane, sau 35% din total. Distributia pe sexe a populatiei raionului Ungheni este caracterizata de
prevalenta femeilor, raportul barbati/femei fiind de 48% la 52%. In structura populatiei pe grupe de
varsta domina categoria cu varsta cuprinsa intre 25-29 ani — 9,8%, urmata de cea cu varsta intre 30-34
ani — 8,4%, 20-24 ani — 7,7% si categoria cu varsta intre 35 si 39 ani — 7,3%. n general, ponderea
populatiei sub varsta apta de munca este de 18,6%, a celei cu varsta apta de munca — 70,9%, peste
varsta apta de munca — 10,5%. Varsta medie a populatiei raionului Ungheni este de cca. 34,3 ani.
Disponibilitatea populatiei, dar si prevalenta categoriilor de populatie activa cu varsta tanara confirma
posibilitatea antrenarii fortei de munca active n cadrul sub-zonei ZEL din localitatea Pirlita.
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Figura 7. Structura pe grupe de vdrstd a populatiei r. Figura 8. Structura pe vdrste si sexe a populatiei r. Ungheni,
Ungheni, la 1 ianuarie 2018 la 1 ianuarie 2018
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Sursa: BNS si calculele autorilor

La sfarsitul anului 2018, la Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca a raionului Ungheni
erau Tnregistrati 1089 someri, numarul locurilor vacante oferite de Agentie fiind de doar 415. Rata
ocupadrii varia intre 35-40%. Din efectivul total de salariati ai raionului Ungheni, cei mai multi erau
antrenati in activitati de servicii—34,6%, 29,7% - in industrie si constructii, 19, 5% - in invatamant, 10,1%
-Tn agricultura si 6,2% - in administratia publica. Se remarca nivelul mai inalt decat media RDC si pe tara
a salariatilor din industrie/constructii, dar si a celor antrenati in agricultura in timp ce ponderea
salariatilor angajati in alte activitati de servicii este mai mica decat media pentru RDC si media pe tara.

Figura 9. Ponderea salariatilor pe activitdti economice
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Sursa: BNS si calculele autorilor

Salariul mediu nominal brut lunar al unui angajat din raionul Ungheni in anul 2017 a constituit 4.512
lei. Desi salariul mediu lunar a inregistrat un ritm de crestere de 10.1% fata de anul precedent, acesta
este sub ritmul la nivel regional si national (11,3% si, respectiv, 11,8%). Totodatd, el reprezinta doar
80,8% din salariul mediu pe tara, sau 99,7% din salariul mediu al RDC. Aceasta ar putea constitui un
avantaj important in crearea unei subzone a ZEL Ungheni-Business in localitatea Pirlita din raionul
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Ungheni. Astfel, costul anticipat al fortei de munca pentru potentialii investitori in raionul Ungheni
se dovedeste a fi unul destul de competitiv.

Tabelul 9. Salariul nominal mediu lunar brut al unui salariat, in profil teritorial, lei

n % fatd de salariul mediu pe Ritm de
Regiunea 2014 2017 economie crestere, %
2014 [2015 [2016 [2017  [2017/2016

Total pe tara 4.089,7 4.538,4 4.997,8 5.587,4 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 111,8%
Chisinau 4.827,0 5.375,3 5.951,5 6.716,4 118,0% 118,4% 119,1% 120,2% 112,9%
Nord 3.522,1 3.871,0 4.211,9 4.665,2 86,1% 853% 84,3% 83,5% 110,8%
Centru 3.334,7 3.719,5 4.061,8 4.522,3 81,5% 82,0% 81,3% 80,9% 111,3%
Anenii Noi 3.258,0 3.597,2 3.935,6 4.393,8 79,7% 79,3% 78,7% 78,6% 111,6%
Caldrasi 3.298,1 3.800,2 4.111,9 4.464,6 80,6% 83,7% 82,3% 79,9% 108,6%
Criuleni 3.252,3 3.811,6 4.252,2 4.911,1 79,5% 84,0% 851% 87,9% 115,5%
Dubasari 3.519,1 3.756,8 4.330,3 4.533,7 86,0% 82,8% 86,6% 81,1% 104,7%
Hincesti 3.318,6 3.659,1 3.962,1 4.260,7 81,1% 80,6% 79,3% 76,3% 107,5%
laloveni 3.330,0 3.703,6 3.973,7 4.540,9 81,4% 81,6% 795% 81,3% 114,3%
Nisporeni 3.178,6 3.652,8 3.751,7 4.178,5 77,7% 80,5% 75,1% 74,8% 111,4%
Orhei 3.368,9 3.876,8 4.190,7 4.824,1 82,4% 854% 83,9% 86,3% 115,1%
Rezina 3.854,0 4.126,9 4.494,2 4.919,2 94,2% 90,9% 89,9%  88,0% 109,5%
Straseni 3.390,6 3.590,5 4.048,6 4.542,9 82,9% 79,1% 81,0% 81,3% 112,2%
Soldanesti 3.157,7 3.509,1 4.000,0 4.383,6 77,2% 77,3% 80,0% 78,5% 109,6%
Telenesti 2.946,3 3.453,5 3.738,7 4.064,7 72,0% 76,1% 74,8% 72,7% 108,7%
Ungheni 3.422,1 3.724,3 4.096,3 4.512,0 83,7% 82,1% 82,0% 80,8% 110,1%
Sud 3.183,5 3.527,3 3.881,6 4.257,0 77,8% 77,7% 77,7% 76,2% 109,7%
UTA Gagauzia 3.229,9 3.553,2 3.867,1 4.268,2 79,0% 783% 77,4% 76,4% 110,4%

Sursa: Anuarul statistic, Buletinul raional si calculele autorilor

Infrastructura educationala a raionului Ungheni este formata din 57 de gradinite, 49 de institutii de
invataminte primar si secundar general de zi, 1 institutie de invataminte profesional tehnic secundar si
3 institutii de Tnvatamant profesional tehnic post-secundar. Satul Pirlita are o populatie de circa 5,5 mii
locuitori, care traiesc in 1640 de gospodarii. Potrivit datelor Recensamantului din anul 2014,
componenta pe nationalitati a populatiei satului este dominatd de moldoveni/romani cu o pondere de
86,0%, urmati de ucraineni cu 11,4%, alte nationalitati — 2,6%. Distributia pe sexe a populatiei satului
Pirlita este una in care balanta inclina mai semnificativ in favoarea femeilor, raportul barbati/femei fiind
de 49,3% la 50,7%. Populatia cu varsta apta de munca (15-64 ani) reprezinta aproape 73% din populatia
totala a satului (4055 persoane). Varsta medie a locuitorilor satului este de 35,8 ani.

Pentru estimarea fortei de munca potentiale pentru viitoarea subzona a ZEL a fost luata in calcul
populatia din localitatile care se afld in raza de 30 de km de s. Pirlita, dar care in acelasi timp au o
distanta rutierd de aceasta localitate care sa nu depaseasca 35 km. (vezi Owmn6bKa! UCTOUHUK CCbINKK
He HaigeH.). Astfel, fata de s. Pirlita intrunesc conditiile de mai sus 64 de localitati din raionul Ungheni,
14 localitati din raionul Falesti, 9 localitati din raionul Nisporeni si 2 localitati din raionul Calarasi.
Localitdtile din Romania care sunt in raza datd de 30 km nu au fost luate in calcul. in componenta
localitatilor aflate in raza de 30 de km de s. Pirlita si care au o distanta rutiera de aceasta localitate de
pana la 35 km intrd si 2 centre raionale — orasele Ungheni si Falesti. Pentru estimarea potentialului
existent al fortei de munca din regiunea vizata au fost utilizate datele Recensamantului din anul 2014,
referitoare la populatia stabila din localitatile date, dar si ponderea populatiei economic active conform
datelor Biroului National de Statistica a Moldovei.
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Figura 10. Dispersia estimativd a fortei de muncd in raza localitatii Pirlita, raionul Ungheni

Populatia stabila din cadrul localitatilor situate in raza de 30 de km a satului Pirlita si a caror distanta
rutierd nu depaseste 35 km, constituia cca. 137,6 mii persoane. Estimarile privind populatia economic
activa a localitatilor au tinut cont de ponderea populatiei economic active in total populatie din regiune.
Reiesind din calculele respective, numarul populatiei economic active din raza de acoperire analizata
aferenta satului Pirlita, r. Ungheni, constituie circa 59 mii persoane. Avand in vedere ca compania
investitoare Tn cadrul viitoarei subzone preconizeaza angajarea a 71 de persoane, bazinul d forta de
munca potential disponibil pentru angajare este mai mut decat suficient.

Tabelul 10. Estimdri cu privire la potentialul fortei de munca pentru crearea sub-zonei ZEL

Regiunea / Raionul

Raionul Ungheni, inclusiv: 101.064 43.357
s. Pirlita 5.564 2.387
orase, sate (comune) in raza de
30 km/35 km distanta rutiera 95.500 40.970

Raionul Falesti, inclusiv: 17.099 7.335
or. Falesti 12.074 5.180
sate (comune) din r. Falesti 5.025 2.155

Sate (comune) din r. Nisporeni: 10.950 4.697

Sate (comune) din r. Calarasi: 8.515 3.653

TOTAL 137.628 59.042

Sursa: Recensdmdntul Populatiei si Locuintelor 2014, estimdrile autorilor
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Reteaua de transport a RDC este constituitd din doua tipuri de transport mai dezvoltate: auto si
feroviar. Traficul de marfuri si pasageri este asigurat de transportul auto, atat la nivel local, national,
cat si la nivel international. Transportul feroviar este utilizat preponderent pentru traficul de marfuri si
pasagerila nivel international si national. RDC este traversata de o retea densa de trasee internationale:
Coridorul Economic European IX (CE IX); Coridorul Economic Budapesta - Odessa (BOC); Coridorul
Giurgiulesti-Briceni (GBC). Din RDC se poate deplasa spre Nord pe traseul international: M2 —Chisindu-
Soroca—hotarul cu Ucraina si M14 —Odessa - Tiraspol - Chisinau- Briceni - Brest; spre Sud pe traseul M3—
Chisindu-Giurgiulesti; spre Est pe traseul M21—Chisindu-Dubasari; spre Vest pe traseul M1-Chisindu-
Leuseni. Aceste trasee vor fi suplimentate cu incad un traseu international in cazul realizarii coridorului
de transport Budapesta-lasi-Chisinau-Odessa. Celelalte cai de transport de importanta internationala
si nationala care trec prin RDC sunt:

e Directia Nord, spre Cernauti-Jitomir-Lvov—Varsovia; pe traseul M2 Chisinau-Soroca-hotarul cu
Ucraina;

e Directia Nord —Est, spre Vinitsa-Kiev-Moscova; M14 Odessa-Tiraspol-Chisinau-Briceni - Brest;

e Directia Sud, spre orasele Galati-Tulcea-Constanta-Varna-Istanbul: M3 Chisinau-Giurgiulesti si R3
Chisindu-Hancesti-Basarabeasca;

e Directia Sud-Est, spre orasele Odessa- Nicolaev - Herson - Yalta: R2-Chisindu-Bender si R30—Anenii
Noi-Causeni-Stefan-Voda-frontiera cu Ucraina;

e Directia Est, spre orasele Krasnae Okna - Krivoi Rog -Donetk- Voronej: M21—Chisinau-Dubasari si
R5 Chisinau-Vadul - lui-Voda-Dubasari;

e Directia Vest spre orasele lasi—-Targul Neamt- Cluj-Oradea-Budapesta: M1 Chisindu-Leuseni si R1-
Chisindu-Ungheni-Sculeni.

Densitatea drumurilor publice din RDC este de 31,3 km/100/km2. Acest indicator este mai mic decat in
RDN, dar mai mare decat media nationald care constituie 26,9 km/100 km2. Reteaua de drumuri a
regiunii constituie 3.365,5 km, dintre care 3.232,8 km (sau 96%) drumuri cu imbracaminte rigida. Din
lungimea totala, drumurile locale constituie 2.151,9 km (64%.). Cele mai lungi drumuri locale sant in
raioanele Ungheni, Orhei si Hincesti. RDC se plaseaza pe locul doi dupa nivelul de exploatare a
drumurilor dupa mun. Chisindu. Raioanele Orhei si Ungheni se evidentiaza ca centre de conexiune
majore in transportul de pasageri in ceea ce priveste volumul de pasageri transportat. In schimb, in
transportarea de marfuri situatia este diferita, resimtindu-se impactul prezentei agentilor economici
mari. Astfel, liderul in transportarea de marfuri este raionul Rezina, ceea ce se datoreaza in primul rand
amplasdrii unitétilor de producere a companiei Lafarge Ciment. Tn RDC la momentul actual exist3 2
porturi fluviale: portul Ungheni — amplasat pe r. Prut, administrat de intreprinderea de Stat ,Portul
Fluvial Ungheni” si raionul de marfuri Varnita — pe r. Nistru. Transportul de marfuri si pasageri pe calea
fluviala este Tnsa nesemnificativ. Harta retelei de artere internationale, nationale si locale este
prezentatd mai jos.
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Legatura RDC cu RDN se
efectueaza prin mun. Balti pe
traseele M2, M14, R13, R14,
R17. Cele mai solicitate sunt
drumurile M14 si R14. Legatura
RDC cu RDS se efectueaza pe
drumurile M14, M3, R-3, R-30,
R-34, dintre care cel mai
aglomerat este drumul R3.

Figura 11. Reteaua de drumuri publice in RDC
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urbane (laloveni, Straseni,

Ungheni, Orhei, Hancesti) nu

depaseste 150 km. Legaturile intre orasele RDC sunt asigurate in majoritatea cazurilor tranzitand

municipiul Chisindu. Distanta rutiera din localitatea Pirlita pana la cele mai mari centre urbane din tarile

vecine este una relativ mica: 48 km pana la lasi, Romania; 250 km pana la Cernauti si 279 km pana la

Odessa, Ucraina.

Lungimea totald a cailor ferate din regiune este de cca. 317 km. Densitatea retelelor de cadi ferate in
RDC constituie 3,4 km /100 km?, fiind mai mare decat in RDN 2,1 km /100 km? si decat media pe tar3
de 3,3 km/100 km?, dar mai mici decat in RDS, unde sunt 4,7 km/100 km?. Pe teritoriul RDC trec
traseele nationale de cale ferata: Bender-Chisindu-Ungheni, Revaca-Cainari, Ungheni-Balti, si un
segment neinsemnat de cale feratd a sectorului Slobodca-Balti. Statia de cale ferata Ungheni este punct
de trecere international care efectueaza transport de marfuri si pasageri. Aceasta reprezinta cel mai
mare nod de cale ferata a RDC. Statia de cale ferata Soldanesti efectueaza transport de marfuri si
pasageri preponderent de importanta nationald. Configuratia retelei de cale ferata este de doua tipuri
—cu o singura linie si cu doua linii. Intensitatea circulatiei trenurilor de pasageri este de 2-14 garnituri
pe zi si marfare de 4-10 garnituri pe zi. In perspectivd se preconizeazd constructia tronsonului de cale
ferata Straseni-Orhei-Balti.
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Figura 12. Accesul la punctele de trecere a frontierei
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2.4.2 Alimentarea cu apa si canalizare, gestionarea deseurilor

Starea infrastructurii existente de alimentare cu apa variaza considerabil de la zonele urbane la cele
rurale. Alimentarea cu apa este efectuatad preponderent din captarile de apa subterana din localitatile
regiunii. Densitatea retelelor de apeduct in RDC este de 25,8 km/100 km?, aceasta se plaseaza pe locul
doi dupa RDS, care are o densitate de 31,3 km/100 km? si constituie o valoare mai mica fatd de media
nationald de 29,3 km/100 km?. Lungimea totala a retelelor si apeductelor de distributie a apei potabile
constituie cca. 2.745,5 km. Toate localitatile urbane (100%) si aproximativ 46% din localitatile rurale ale
RDC au sisteme centralizate de alimentare cu apa, furnizand apa potabilda doar la 74% din populatia
urbana si 39% din populatia rurala. Ponderea totala a populatiei conectate la sistemele centralizate de
apd in RDC este estimatd la aproximativ 46%, in timp ce rata de conectare la nivel de tard este
aproximativ 54%.

Reteaua de canalizare in RDC este slab dezvoltata, iar tehnologiile de epurare a apelor reziduale sunt,
in mare parte, depasite. Sistemele de canalizare functionale in RDC constituie 32,9% fata de numarul
de sisteme functionale pe tard, plasandu-se pe locul doi dupd RDN (34,1%). Tn profil teritorial, de cele
mai multe sisteme de canalizare functionale dispun raioanele Anenii Noi, Straseni, Hincesti, Criuleni si
Orhei. in raionul Solddnesti lipseste sistemul de canalizare, iar in raioanele Telenesti, Rezina si Dub&sari
exista cate un sistem functional de canalizare. Nivelul de dezvoltare al sistemelor de canalizare este
mult mai scazut in comparatie cu sistemele de alimentare cu apd. Toate localitdtile urbane (100%) si
doar 6% din localitatile rurale ale RDC au sisteme centralizate de canalizare, avand conectate doar 42%
din populatia urbana si aproximativ 3% din populatie rurald. Ponderea totala a populatiei conectate la
sisteme de canalizare Tn RDC este estimata la aproximativ 10%, in timp ce rata de conectare la nivel de
tara este aproximativ 30%. Calitatea serviciilor de canalizare este si ea redusa. Desi toate zonele urbane
au statii de epurare a apelor uzate, majoritatea instalatiilor existente de epurare sunt deteriorate si nu
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sunt operationale. Actualmente, tratarea mecanica este prevdzuta pentru toate apele uzate urbane, in
timp ce tratarea biologica exista doar la statiile de epurare de la Nisporeni, Calarasi, Orhei si partial in
Ungheni. Serviciile de canalizare in zonele rurale raman la nivelul rudimentar de dezvoltare, in cea mai
mare parte fiind caracterizate prin utilizarea descentralizata de latrine cu infiltrarea directa a apelor
uzate n sol.

in RDC infrastructura si managementul deseurilor menajere solide este slab dezvoltat. Se atestd un
nivel Thalt de poluare a solurilor, apelor si a altor componente de mediu, cauzat preponderent de
infrastructura insuficient dezvoltata de colectare a deseurilor solide si lichide. Pentru regiune este
specifica colectarea neselectiva a deseurilor si o cota foarte redusd a deseurilor reciclate (o parte
nesemnificativa a deseurilor PET si de sticld, care sunt colectate neorganizat). Tn RDC exist3 circa 23 de
servicii de salubrizare, dintre care 12 in mediul urban si 11 n cel rural). In zonele rurale, unde nu sunt
organizate servicii de salubrizare, eliminarea deseurilor se efectueaza individual de populatie. Sistemul
de colectare a deseurilor in RDC acopera populatia din mediul urban in proportie de 100%, iar pe cea
din mediul rural —n proportie de 2,3%. Mult mai eficienta si inofensiva pentru mediu ar fi schimbarea
radicala a infrastructurii colectarii deseurilor menajere, care prevede colectarea acestor deseuri in trei
- patru poligoane mari, ce ar permite separarea lor, reciclarea partiala si colectarea biogazului de la
descompunerea deseurilor nereciclabile. in perspectiva in raioanele Nisporeni, Orhei, laloveni si Anenii
Noi se preconizeaza constructia acestor poligoane mari.

Asigurarea cu gaze naturale a localitatilor RDC este prevazuta de la conductele de gaze magistrale cu
presiune inaltd. Toate raioanele regiunii au acces la servicii de gazificare. La Nordul RDC trece conducta
magistrald de gaze naturale lamburg - Elet - Cernauti si ramificatia de la ea spre mun. Chisinau, prin
nodul Soldanesti-Rezina, apoi prin conducta Rabnita Chisinau, de-a lungul teritoriului RDC. Livrarea
gazelor naturale consumatorilor din RDC este efectuatd de compania SA «Moldovagaz» prin
intermediul a 3 intreprinderi de distributie regionale: SRL ,Ungheni-Gaz”, SRL ,Orhei-gaz” si SRL
»laloveni-gaz”. Aria de deservire a acestor 3 intreprinderi specializate se extinde asupra celor 13 raioane
din RDC. Sub aspectul dotarii locuintelor cu gaze din retea la nivel inter-regional, 45,7% din locuintele
din RDC sunt conectate la gazoduct (66,9% in RDS, 41,9% in RDN). Problemele principale legate de
aprovizionarea cu gaze tin de volumul mare de investitii necesare pentru extinderea retelelor in
interiorul localitatilor. Totusi, odata cu constructia gazoductului Ungheni-Chisinau, prin care urmeaza a
fi livrat gaz din Romania, procesul de conectare a localitatilor regiunii reteaua de aprovizionare cu gaze
naturale ar putea lua amploare, acestea fiind avantajate de trecerea conductei respective pe teritoriul
mai multor raioane din RDC. Tn afara de gaz natural, in RDC sunt consumatori de gaz lichefiat (sectorul
industrial, localitatile rurale).

Furnizarea energiei electrice catre consumatorii individuali si Tntreprinderi se realizeaza prin
intermediul retelelor ICS Gas Natural Fenosa SA, care asigurd 100% din consumul de energie electrics
in regiune. Toate localitatile regiunii sunt conectate la retelele electrice. Infrastructura de distributie a
energiei electrice in regiune este suficientd pentru racordarea la sistemul existent a unui numar in
crestere de consumatori finali. Principalul consumator de energie electrica este sectorul casnic.
Totodata se pune accent tot mai mare pe iluminatul stradal al localitatilor. Pe teritoriul RDC sunt
amplasate douad statii mari de distributie a energiei electrice cu capacitate de 333 kW la laloveni si
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Straseni. Celelalte peste 200 statii de distributie au capacitatea intre 35-110 kW. Teritoriul RDC este
strabatut de doua linii electrice aeriene de capacitate mare de 330 kW (Tiraspol—laloveni —Straseni-
Balti).

Serviciile de telefonie fixa Tn RDC sunt asigurate de catre filialele intreprinderii de stat SA
»Moldtelecom”. Conform situatiei la 31.12.2018, rata de penetrare a serviciilor de telefonie fixa
raportata la 100 de locuitori constituia 31,2%. Mai bine de jumatate din numarul total de abonati —
53,5% - erau domiciliati in localitati urbane, iar 46,5% - in localitati rurale. Telefonia mobild este
reprezentata de retelele ,Orange”, ,Moldcell” si , Unite”, care in prezent cuprinde toate cele 13 centre
raionale din RDC cu o acoperire de 99% din numarul total de localitati. Desi costurile pentru serviciile
de telefonie mobila sunt mai Tnalte, in ultimii trei ani se remarca o tendinta de crestere constanta a
numarului de utilizatori ai telefoniei mobile si de reducere a abonatilor serviciilor de telefonie fixa, in
concordantd cu tendinta generald pe tara. In raionul Ungheni gradul de utilizare a tehnologiilor de acces
la Internet fix este mai redus decat in majoritatea raioanelor din regiune si decat media pe tara.
Conform datelor Agentiei Nationale pentru Reglementare in Comunicatii Electronice si Tehnologia
Informatiei (ANRCETI), doar 32% din gospodariile casnice din raion erau conectate la Internet fix de
banda larga, fata de 49,5% media la nivel national.

2.5 Analiza SWOT

Tabelul 11. Analiza SWOT a regiunii / localitétii Pirlita

Puncte forte Puncte slabe

e Dinamica pozitiva a numarului de intreprinderi in
regiune;

e Retea densa de transport rutier si feroviar,
posibilitatea de a utiliza caile de transport fluviale;

e Existenta potentialului uman, inclusiv forta de
munca calificata si relativ ieftina;

e Existenta retelelor de transportare a energiei
electrice si a gazelor naturale;

e Gradul inalt de penetrare a serviciilor TIC (internet,
telefonie fixa si mobild);

® Retea de institutii de Tnvatamant optimizata;

o Densitatea mare a drumurilor publice;

e Existenta a 3 coridoare europene de importanta
strategica;

o Nivel Tnalt, in comparatie cu alte regiuni, a
populatiei ocupate in industrie;

e Existenta in Regiune a 7 Colegii si 12 Scoli
profesionale;

e Existenta in regiune a Centrului de Instruire Activa
(CITA) a fortei de munca functional;

e Existenta in regiune a unei infrastructuri de afaceri
relativ dezvoltate (3 incubatoare de afaceri, 2
parcuri industriale);

e Amplasarea geografica favorabila (pe traseul
national Chisindau-Ungheni-Sculeni si aproape de
centrele economice din Romania);

o Situatia demografica nefavorabila, cauzata de
sporul natural negativ si exodul populatiei;

e Scadere constantd a numarului copiilor de varsta
scolarg;

e Participare redusa in procesul de invatare continua;

o Necorelari ale cererii cu oferta de pe piata de
munca;

o Nivel scazut al culturii antreprenoriale si al formarii
profesionale;

o Lipsa parteneriatelor eficiente intre mediul public si
privat;

e Cooperare insuficienta intre industrie si cercetare;

e Servicii de aprovizionare cu apa si canalizare
subdezvoltate;

e Lipsa unui sistem eficient de instruire si recalificare;

o Calitatea relativ proastd a drumurilor existente;

o Salariile mici care incurajeaza inactivitatea
economica a populatiei;

e Capacitatea administrativa redusa a APL de atragere
si gestionare a fondurilor;

o Numar redus de IMM-uri in mediul rural;

o Nivel scazut de urbanizare.
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e Existenta utilitatilor si serviciilor publice necesare
derularii activitatii industriale.

e Existenta unui potential productiv relativ ridicat in
industrie;

e Proximitatea cu piata de desfacere, datorita asezarii
geografice (piata interna si cea externa);

e Vecindtatea cu UE si oportunitatea de a valorifica
potentialul ZLSAC/DCFTA;

e Dezvoltarea conexiunilor la retelele de drumuri
internationale, modernizarea infrastructurii rutiere
si feroviare;

e Atragerea investitiilor strdine/private in economia
locala;

e |nvestitii si sustinere guvernamentala mai
pronuntata in cadrul politicilor de dezvoltare
regionalg;

e Existenta terenurilor disponibile pentru afaceri si a
infrastructurii industriale;

o infiintarea de Centre de instruire si formare
profesionald in baza reformei invatamantului
vocational;

e Implicarea activa a APL in dezvoltarea economica a
localitatii;

e Dezvoltarea infrastructurii pentru sporirea fluxului
de investitii straine;

e Incoerenta politicilor in domeniul dezvoltarii
regionale si/sau modificari frecvente ale cadrului
normativ;

o Fluctuatia majora a preturilor la resursele
energetice;

o Posibilitatile reduse ale statului in domeniul
atragerii investitiilor in infrastructura si finantarii
investitiilor din fonduri publice;

e Impedimente de ordin administrativ / birocratic in
atragerea investitiilor;

e Accentuarea in urmatorii ani a scaderii
demografice;

e Accelerarea ritmului de imbatranire a populatiei;

e Migrarea in continuare a fortei de munca calificate
si inalt calificate;

e Majorarea poverii fiscale pentru antreprenori;

e Suprasolicitarea si intretinerea neadecvata a
drumurilor nationale si regionale, care pot perpetua
degradarea infrastructurii de transport rutier;

e Aparitia unor crize financiare si economice, ce pot
reduce activitatea investitional3;

Studiu de fezabilitate privind crearea ZEL in s. Pirlita, r. Ungheni




3 EVALUAREA OPORTUNITATII CONSTITUIRII SUBZONEI ZEL IN
LOCALITATEA PiRLITA

Conform Legii nr. 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele economice libere, initiatori ai crearii zonelor
libere pot fi autoritatile administratiei publice centrale si locale, agentii economici si diverse organizatii.
Initiativa de creare a subzonei ”Pirlita” in cadrul ZEL "Ungheni-Business” vine din partea companiei
Mocomdo Oil SRL, care detine o uzina de prelucrare a hidrocarburilor (rafindrie) in s. Pirlita, r. Ungheni.
Rafinaria a fost construita in perioada anilor 2006-2008 de catre compania Stal-Petrol SRL, pe terenul
fostei baze petroliere a Ministerului Apararii din s. Pirlita, transmisd apoi in gestiune intreprinderii de
stat (IS) Moldresurse. in acest scop, Stal-Petrol a cumpdrat un teren cu suprafata de 2,127 ha si alte
active apartinand fostei baze, precum si a inchiriat alte cca. 3,76 ha de la 1S "Moldresurse”. Pentru
constructia rafinariei, compania a implicat specialisti din Rusia, Azerbaidjan, Romania, investind Tn acest
scop mai mult de 4 milioane dolari SUA. Din cauza conditiilor fiscale mai putin favorabile la importul
materiei prime si producerea unor asemenea tipuri de produse in Republica Moldova (in comparatie
cu importul direct al produselor petroliere finite), procesul de producere asa si nu a fost lansat. Tn anul
2018 activele companiei Stal-Petrol au fost preluate de catre Mocomdo Qil SRL.

Mocomdo Oil isi propune sa lanseze activitatea rafinariei din s. Pirlita, r. Ungheni, in urma efectuarii
unei revizii tehnice complete a acesteia si inlocuirii utilajului nefunctional. Cheltuielile investitionale
suplimentare pentru de-conservarea activitatii rafinariei constituie cca. 820 mii dolari SUA, bani care
vor proveni exclusiv de la investitor. Alte circa 975 mii dolari SUA urmeaza sa fie investite de catre
Mocomdo Oil SRL in completarea stocului initial de mijloace circulante. Astfel, investitia totala legata
de constructia, de-conservarea si lansarea activitatii rafinariei constituie cca. 5.827.500 dolari SUA.
Avand in vedere faptul ca tipul respectiv de activitate nu este reprezentat in R. Moldova, acest proiect
este relevant pentru toate sectoarele tarii, atat sub aspectul punerii la dispozitie a produselor de Tnalta
calitate si accesibile in cantitati suficiente, cat si sub aspectul reducerii dependentei de importuri.
Aspectele pozitive de baza care reies din lansarea activitatii intreprinderii de prelucrare a
hidrocarburilor in tara, sunt:

e Venituri suplimentare importante Tn bugetul de stat;

e O reducere semnificativa a ponderii cheltuielilor pentru carburanti, suportate de
consumatori, datoritd producerii de produse petroliere de calitate, la preturi competitive;

e Crearea noilor locuri de munca.

” o
|

Initiativa de crearea a subzonei ZEL "Ungheni-Business” in s. Pirlita, r. Ungheni, prevede acordarea
statutului de subzona ZEL teritoriului cu suprafata totala de 5,89 ha, pe care se afla uzina de
prelucrare a hidrocarburilor (rafinaria). Din aceasta suprafata, 2,127 ha apartin cu titlu de
proprietate companiei Mocomdo Oil SRL (nr. cadastral 9261311.032), restul de 3,76 ha reprezinta

o parte din terenul cu suprafata de 37,33 ha (nr. cadastral 9261311.004), aflat in gestiunea Agentiei
Servicii Publice (preluat de la fosta 1S Moldresurse) — Anexa 1 si 2. Din punct de vedere legal,
subzona poate fi constituit prin transmiterea terenului in gestiunea Administratiei ZEL “Ungheni-
Business” in 3 modalitati distincte:

e Comodat;
e Locatiune;
e Parteneriat Public Privat (PPP).
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3.2 Terenul

Terenul rafinariei este amplasat in extravilanul s. Pirlita, r. Ungheni, in partea de sud-est a acestuia, la
distanta de cca. 1000 m de zona rezidentiald, pe teritoriul fostei baze de produse petroliere a
Ministerului Ap&rarii, trecut apoi in gestiunea intreprinderii de Stat Moldresurse, iar ulterior — a
Agentiei Servicii Publice. Amplasarea rafindriei la o astfel de distantda de localitate permite, in
conformitate cu standardele de mediu in vigoare, productia de produse potential periculoase in zona
desemnata. Dimensiunile zonei rafinariei permit, pe viitor, extinderea procesului de productie.
Amplasarea rafindriei pe teritoriul respectiv este argumentata prin actul de selectare a terenului,
coordonat cu toate serviciile responsabile ale raionului Ungheni. Tn privinta standardelor de mediu
(eliminari de substante poluante), rafinaria avea toate autorizatiile de functionare conform normelor
in vigoare la momentul constructiei. Pana la lansarea activitatii, vor fi obtinute toate autorizatiile de
functionare, inclusiv cele de la serviciile de protectie a mediului. Protectia anti incendiara pe teritoriul
Intreprinderii este asiguratd prin prevederea rezervoarelor si a instalatiilor de stingere a incendiilor. La
fel, pana la lansarea activitatii rafinariei, pe teritoriul acesteia urmeaza a fi creat un Centru de salvatori
si pompieri, care va deservi si localitatile din imprejurimi. Acesta va fi creat in colaborare cu autoritatile
publice locale din raionul Ungheni. Amplasarea pe harta a terenului disponibile analizate in cadrul
prezentului studiu este prezentata in Anexa 1. Din suprafata totala a teritoriului, cca. 70 % constituie
suprafata de producere, 20 % - suprafata tehnica si de depozitare, si 10% - suprafetele neproductive.
Instalatia pentru prelucrarea (fractionarea) hidrocarburilor este destinata prelucrarii gazului condensat
si a titeiului, in scopul obtinerii din acestea a produselor finite petroliere.

Figura 13. Amplasarea terenului intreprinderii de prelucrare a hidrocarburilor din s. Pirlita

Sursa: www.geoportal.md
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Teritoriul intreprinderii Mocomdo Oil SRL este conectat la drumul national R1 Chisinau-Ungheni-
Sculeni-frontiera cu Romania prin intermediului drumului local L391 care leaga s. Pirlita de s. Alexeevca.
Distanta de la rafinarie pana la drumul L391 este de cca. 300 metri, iar pana la drumul national R1 — de
cca. 1 km. Drumul de acces de la rafinarie pana la drumul local L390 necesita reparatii. De asemenea,
teritoriul intreprinderii se afla Tn imediata apropiere de calea ferata ce leaga Ungheni de Chisindu. Pana
relativ recent, teritoriul fostei baze petroliere, unde astazi se afla rafinaria, avea acces la calea ferats,
insa tronsonul cu lungimea de cateva sute de metri a fost demontat. S-a pastrat doar calea ferata aflata
nemijlocit pe teritoriul intreprinderii, pana la rampa de descircare. In perspectivd, insd, exist3
posibilitatea restabilirii tronsonului de cale ferata, ceea ce va face posibil aprovizionarea rafinariei cu
materie prima si livrarea produselor finite nu doar cu transportul auto, ci si pe calea ferata.

Teritoriul intreprinderii este conectat la reteaua de energie electrica (substatia 35/10 kV ”Pirlita”) prin
intermediul unei linii electrice subterane de 10 kV. Pe teritoriul intreprinderii de afla un transformator
electric de tipul KPTb-400/10/04. lluminatul pe perimetrul si in interiorul teritoriului intreprinderii se
efectueaza cu ajutorul lampilor/proiectoarelor fixate pe stalpi de beton armat. Instalatiile principale
consumatoare de energie electrica sunt statiile de pompare a produselor petroliere, sistemele de
ventilare, utilaje de masurare si iluminatul extern. Puterea totala a instalatiilor existente de alimentare
cu energie electrica a teritoriului intreprinderii este de cca. 380 kW/or3a, la un consum total al utilajelor
si echipamentelor existente de cca. 280 kW/ora. Consumul total estimat este de cca. 1647,2 mii kW/an.

Teritoriul intreprinderi nu este conectat la reteaua centralizata de aprovizionare cu apa a satului Pirlita.
Aprovizionarea cu apa potabila si pentru necesitati tehnologice se face din sonda proprie a
intreprinderii. Livrarea apei din sonda se efectueaza cu ajutorul unui colector cu diametru de 300 mm,
amplasat la o distantd de cca. 150 de lotul de teren al intreprinderii. De asemenea, pe teritoriul
rafindriei se afla un rezervor de apa cu capacitatea de 1000 m3, pentru necesitati anti-incendiare.
Consumul estimat de apd pentru necesitatile tehnologice ale intreprinderii este de cca. 240 mii m?,
cantitate ce urmeaza a fi aprovizionata in totalitate din sonda proprie de ap3, aflata in functiune.

Ca si in cazul retelei de ap3, teritoriul uzinei de prelucrare a hidrocarburilor nu dispune de sistem de
canalizare centralizat. Apa uzata industriala urmeaza a fi colectata in cisterne de acumulare, amplasate
pe teritoriul intreprinderii si evacuata, ulterior, cu ajutorul transportului auto, in bazinele de decantare.
La fel, apele meteorice de pe intreg teritoriul intreprinderii, prin reteaua de canalizare interna urmeaza
a fi colectate si epurate la o instalatie cu capacitatea de 78,7 m3/zi, care include un decantor cu blocuri
de sedimentare, un dispozitiv pentru colectarea produselor petroliere si trei trepte de filtrare fara
presiune cu spuma poliuretanica. Deseurile de produse petroliere captate la statia de epurare a apelor
meteorice (cca. 0,093 m3/an) urmeaza a fi transportate la serviciul de exploatare al drumurilor din
Ungheni pentru utilizare in constructia drumurilor asfaltate. Deseurile lichide formate la spalarea
rezervoarelor vor fi transportate pentru prelucrare si utilizare ulterioara de catre serviciul specializat
implicat in lucrarile respective. Deseurile menajere solide (cca. 1,05 m3/an) vor fi colectate pe terenul
amenajat cu container returnabil si evacuate sistematic.
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Amenajarea teritoriului

Pe terenul intreprinderii sunt prevazute drumuri si cai de acces cu acoperamant rigid (beton si asfalt).
Teritoriul complexului este Tngradita cu placi de beton cu indltimea de 2 m. Intrarea si iesirea de pe
teritoriul intreprinderii se face prin puncte de trecere asigurate cu paza.

3.4 Modalitatile de constituire a ZEL (inclusiv subzona)

3.4.1 Comodat

Comodatul presupune oferirea terenului proprietate-publica in folosinta gratuita Administratiei ZEL
"Ungheni-Business” pentru un termen de aproximativ 25 ani (termenul legal ramas pentru functionarea
ZEL ” Ungheni-Business” — creata in 2002 pe un termen de 42 ani) in baza unui contract de comodat
(folosinta gratuitd). Astfel, Administratia ZEL "Ungheni-Business” impreuna cu investitorul se obliga sa
investeasca in crearea/construirea infrastructurii necesare pentru functionarea subzonei. Prin
contractul de comodat Agentia Servicii Publice, ca proprietar (comodant), va transmite cu titlu gratuit
terenul-proprietate publica, aferent subzonei, in folosintda Administratiei ZEL ” Ungheni-Business”
(comodatar), iar aceasta se va obliga sa transmita inapoi (restituie) terenul mentionat la expirarea
termenului pentru care i-a fost acordat.

Caracterul gratuit al contractului de comodat rezultd expres din art. 859 al Codului Civil*: "o parte
(comodant) da cu titlu gratuit un bun in folosintd”. Anume acest caracter este unul esential care da
posibilitate de a face o distinctie clara dintre comodat si locatiune, deoarece daca contractul de
comodat ar presupune o remuneratie pentru folosinta terenului, asemenea contract va fi unul de
locatiune si nu comodat. Tn temeiul contractului de comodat, Administratia ZEL ”Ungheni-Business”
dobandeste numai dreptul de folosinta si nu de proprietate, fiind obligatd sa restituie terenului aferent
la expirarea termenului contractului. Obligatia de a folosi terenul potrivit destinatiei, la fel, este

4 http://lex.justice.md/md/325085/
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prevazuta de art. 862 al Codului Civil in temeiul caruia investitorul va trebui sa foloseasca terenul numai
in scopul stabilit de contract sub sanctiunea repararii prejudiciului cauzat sau a rezilierii contractului.

Tn temeiul contractului de comodat si prevederilor Codului Civil (Capitolul 1V), investitorul nu are
dreptul de retentie a terenului pentru creantele fata de stat ca proprietar al terenului aferent subzonei
ZEL. Adica, investitorul nu va putea retine terenul aferent subzonei ZEL dupa expirarea termenului
contractului de comodat nici chiar daca are o creantd impotriva statului, neputand invoca compensatia
ca efect al stingerii obligatiilor din partea statului. Aceste prevederi legale stabilesc rigid statutul
terenului aferent subzonei, care odata transmis in folosinta gratuita, la expirarea termenului
contractului sau rezilierii lui, va fi restituit proprietarului indiferent de existenta altor contracte
generatoare de obligatii pentru stat, in asa mod stabilindu-se limitele legale pentru teren doar in scopul
utilizarii sale pentru subzona. Caracterul gratuit al contractului de comodat va stabili balanta intre
veniturile ratate ale statului, in calitatea sa de proprietar al terenului, deoarece ofera acest teren cu
titlu gratuit si nu va dispune de venituri din eventuala locatiune al lui, si volumul investitiilor efectuate
de investitor.

Alta modalitate de constituire a subzonei Pirlita este prin locatiunea terenului aferent proprietate
publica. Prin locatiune se subintelege un contract prin care statul, ca proprietar, transmite investitorului
(Intreprindere administratoare) in folosintd si posesiune temporard terenul aferent subzonei, iar
ultimul se obliga sa plateasca o chirie stabilita. Crearea subzonei va impune suportarea unor investitii
capitale, pentru constructia infrastructurii tehnice si de productie. Aceste investitii, se presupune a fi
efectuate de catre investitor/viitorul rezident, lucru care necesita a fi reflectat in contractul de
locatiune. Spre deosebire de comodat, investitorul va suporta atat investitiile capitale cat si costurile
legate de plata locatiunii pentru folosinta terenului aferent subzonei.

Prin crearea subzonei Pirlita pe principii de PPP se subintelege o subzona creat in baza terenului aflat
in proprietate privata si publica, integral sau partial din resursele financiare ale investitorului privat sau
din resursele financiare atrase de acesta, cu utilizarea diferitelor modele de cooperare si de asociere
prevazute de Legea Nr. 179 din 10.07.2008, cu privire la parteneriatul public-privat®>. Modelele de
cooperare si de asociere aplicabile instituirii subzonei Pirlita, in cadrul unui raport juridic de parteneriat
public privat, sunt urmatoarele:

¢ Administrarea fiduciara. Optiunea administrarii fiduciare a terenului proprietate publica la
instituirea subzonei, este o solutie viabila din punct de vedere teoretic. Spre deosebire de statele
economic dezvoltate, administrarea fiduciara in Republica Moldova nu a avut careva experiente
de aplicare. Mai mult ca atat, nu exista regulamente de rigoare, acte subordonate legii, care ar
reglementa modalitatea administrarii fiduciare a patrimoniului statului. in perspectiva, dac3 se
va ajusta legislatia privind modul de administrare fiduciara a patrimoniilor statului, institutia
administrarii fiduciare poate fi utilizata ca o solutie la constituirea subzonei;

¢ Locatiunea terenului aferent. Realizarea parteneriatului public-privat prin intermediul
contractului de locatiune va avea ca obiect transmiterea in posesiune si folosinta temporara a
terenului aferent subzonei ZEL proprietate publica. Investitorul va fi responsabil de utilizarea

5 http://lex.justice.md/md/328990/
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terenului pentru constituirea subzonei ZEL. Pretul contractului se stabileste de catre parti si nu
poate fi mai mic de cuantumul minim al chiriei stabilit Tn legea anuala a bugetului de stat.

e Parteneriatul public-privat poate fi realizat si prin asocierea partenerului public si partenerului
privat, fie in baza unui contract de societate civila, fara crearea vreunei persoane juridice, fie
prin crearea unei societati comerciale (societate cu raspundere limitata ori societate pe actiuni)
avand la bazi capital mixt (public-privat). in Republica Moldova, nu exist3, ins3, experiente de
constituire a subzonelor in baza acestor principii, iar impunerea unor relatii contractuale
netestate poate compromite constituirea subzonei respective.

Avantajele si dezavantajele optiunilor de constituire a subzonei Pirlita sunt sintetizate mai jos.

Tabelul 12. Modalitdtile de constituire a subzonei Pirlita, avantaje si dezavantaje

_m-m-

Atractivitatea pentru investitor

. N - Scazuta Scazuta Medlu-compllcat
Complexitatea realizarii tranzactiei A N
Experienta existenta in realizarea tranzactiei + + -
L . . 1 luna 1lund > 3 luni
Termenul estimativ de realizare a tranzactiei + + )
Complexitatea efectudrii monitorizarii executarii Scazuta Scazuta Mediu-complicat
clauzelor contractuale + + -
Scézut Scézut Inalte

Nivelul costurilor statului la realizarea tranzactiei
Total avantaje —--_
Notd: (+) avantaj; (-) dezavantaj.

Sursa: Analiza autorilor

Astfel, concluzia privind selectarea solutiei optime de constituire a subzonei este transmiterea
terenului in folosinta gratuita, in baza contractului de comodat. Totusi, solutia locatiunii este si ea
viabild, insa va depinde de rezultatul negocierilor cu investitorul si gradul de atractivitate a subzonei
pentru investitor, avand in vedere investitiile deja realizate de catre acesta si angajamentele
investitionale pe care urmeaza sa si le asume pentru functionalitatea deplina a subzonei.

3.5 Etapele constituirii (de creare) a subzonei ZEL
Pentru crearea subzonei economice libere in satul Pirlita este necesar de parcurs urmatoarele etape:

Etapa 1. Inaintarea de citre Administratia ZEL “Ungheni-Business”, in parteneriat cu organele APL din
s. Pirlita, a initiativei/pachetului de acte necesare catre Ministerul Economiei si Infrastructurii (MEI), in
scopul initierii procedurii de crearea a subzonei Pirlita.

Etapa 2. Elaborarea de catre MEI a proiectului Hotararii de Guvern cu privire la modificarea si
completarea Legii Nr. 1295 din 25.07.2002 privind Zona Economica Libera "Ungheni-Business" (privind
crearea subzonei economice libere Pirlita in cadrul ZEL "Ungheni-Business”).

Etapa 3. Adoptarea unei Hotarari de Guvern cu privire la modificarea si completarea Legii Nr. 1295 din
25.07.2002 privind Zona Economica Libera "Ungheni-Business" (privind crearea subzonei economice
libere Pirlita in cadrul ZEL ” Ungheni-Business”).

Etapa 4. Transmiterea de catre Guvern cu titlu de initiativa legislativa a proiectului de lege cu privire la
modificarea si completarea Legii ZEL "Ungheni-Business”.

Etapa 5. Examinarea si aprobarea de catre Parlament a Legii privind modificarea si completarea Legii
ZEL "Ungheni-Business”.
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Etapa 6. Transmiterea in folosinta gratuita (comodat) a terenului public aferent de catre Agentia Servicii
Publice, catre Administratia ZEL "Ungheni-Business”, in baza unei Hotarari de Guvern si a unui contract
de comodat.

Etapa 7. Efectuarea de catre investitor a investitiilor ramase pentru finalizarea constructiei
infrastructurii tehnice si de productie a subzonei.

3.6 Planul tentativ de activitati pentru crearea subzonei Pirlita

Planul tentativ de actiuni pentru crearea subzonei Pirlita a ZEL “Ungheni-Business” este format din
actiunile care sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 13. Planul tentativ de activitdti pentru crearea subzonei Pirlita

Inaintarea de catre Administratia Solicitarea
ZEL "Ungheni-Business” a respectiva;
initiativei catre Ministerul Administratia ZEL "Ungheni- Studiul de Octombrie
Economiei si Infrastructurii (MEI),  Business” fezabilitate; acte 2019
n scopul initierii procedurii de prezentate la
crearea a subzonei Pirlita. MELI.
Elaborarea de catre MEl a
proiectului Hotararii de Guvern cu Proiectul
privire la modificarea si MEI; Hotararii de Octombrie
completarea Legii ZEL "Ungheni- Administratia ZEL "Ungheni- Guvern si a notei
. A . A . . 7 2019
Business” (privind crearea Business” (la necesitate) informative
subzonei economice libere Pirlita elaborate.
in cadrul ZEL ”"Ungheni-Business”).
Adoptarea unei Hotarari de
Guvern cu privire la modificarea si
completarea Legii ZEL "Ungheni- Guvernul RM; Hotararea de Octombrie
Business” (privind crearea MEI. Guvern aprobata. 2019
subzonei economice libere Pirlita
in cadrul ZEL "Ungheni-Business”).
Transmiterea de catre Guvern cu . S
. AT Titlu de initiativa .
titlu de initiativa legislativa a . PO Octombrie-
. : A Guvernul RM; legislativa . .
proiectului de lege cu privire la o Noiembrie
o . " Parlamentul RM. transmisa spre
modificarea si completarea Legii 2019
” : . ” Parlamentul RM.
ZEL "Ungheni-Business”.
Examinarea si aprobarea de catre Apro.b.ar:e.:a
o - . modificarilor la . .
Parlament a Legii privind Comisia economie, buget, Noiembrie
o . " : . Legea ZEL
modificarea si completarea Legii finante; Parlamentul RM ” - 2019
" : ] ” Ungheni-
ZEL "Ungheni-Business”. : ”
Business”.
Transmiterea in folosinta gratuita
(comodat) a terenului aferent de
catre Agentia Servicii Publice Administratia ZEL "Ungheni- . .
< L - ” . - " A - Contract de Noiembrie
catre Administratia ZEL "Ungheni-  Business” in parteneriat cu
. ”oa - oas - L . comodat semnat 2019
Business”, in baza unei Hotarari Agentia Servicii Publice.
de Guvern si a unui contract de
comodat.
Demararea
D_em.ararea mvestltulpr_de Administratia ZEL “Ungheni- chrgrllor de _
finalizare a constructiei Business” in parteneriat cu finalizare a Decembrie
infrastructurii tehnice si de . - P constructiei 2019
. . investitorul. - "
productie a subzonei. infrastructurii
necesare.

Sursa: Analiza autorilor
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4 EVALUAREA FEZABILITATII PROIECTULUI

4.1 Valoarea estimativa a investitiilor pentru crearea ZEL

4.1.1 Amenajarea terenului

Indicatorii informativi si rutieri

Costul total pentru procurarea si instalarea unui indicator rutier, unui billboard, precum si schemei
informative de la intrarea pe teritoriul subzonei sunt estimate la 54 mii lei. Astfel, volumul investitiilor
necesare pentru amenajarea terenului subzonei Pirlita, ce urmeaza a fi suportate de catre
Administratia ZEL "Ungheni-Business” constituie cca. 54 mii lei.

4.1.2 Infrastructura interna

Toate investitiile pentru dezvoltarea infrastructurii interne a teritoriului viitoarei subzone au fost deja
efectuate de catre investitor — compania Mocomdo Oil SRL. Infrastructura interna existenta permite
companiei sa lanseze si sa activeze in regim normal. Pentru lansarea in conditiile Legii a activitatii
subzonei, mai este necesard consolidarea ngradirii teritoriului acestei pe tot perimetrul. Cheltuielile
pentru consolidarea a 100 m de gard cu naltimea de 2 se estimeaza la cca. 45 mii lei. Lungimea totala
a perimetrului terenului subzonei este de cca. 1400 m. In acest fel, investitiile pentru consolidarea
gardului imprejmuitor vor constitui cca. 630 mii lei. Alte eventuale investitii in infrastructura interna, la
necesitate, vor fi realizate de catre investitor.

4.1.3 Infrastructura externa

Drumuri auto

Pentru a asigura accesul in conditii bune a subzonei Pirlita la drumurile auto republicane (drumul
national R1 Chisindau-Ungheni-Sculeni, prin intermediul drumului local L390) este necesara reparatia
capitald a tronsonului de drum de cca. 300 m de la poarta rafinariei pana la drumul local L391, care
asigurd legdtura cu R1 pe o distanta de cca. 1 km. Cheltuielile necesare pentru constructia unui
kilometru de drum de categoria respectiva constituie circa 3.024 mii lei. Astfel, investitiile capitale
pentru reparatia capitala a drumului de acces spre rafinarie cu lungimea totald de cca. 300 m vor
constitui cca. 907 mii lei. Investitiile totale necesare pentru crearea infrastructurii externe a subzonei
constituie cca. 907 mii lei. Cheltuielile cu investitia respectiva vor fi asumate n totalitate de investitor.

4.1.4 Investitii totale

Investitiile estimative pentru crearea infrastructurii si amenajarea subzonei Pirlita sunt prezentate in
tabelul de mai jos si cuprind costurile aferente menajarii teritoriului, consolidarii gardului imprejmuitor
si reparatiei capitale a drumului de acces. Volumul investitiilor totale pentru aceste investitii sunt
estimate la 1.591 mii lei. Cota investitiilor ce urmeaza a fi suportate de catre investitor este de 57%.
Restul urmeaza a fi suportate de catre Administratia ZEL ”"Ungheni-Business” (43%, sau cca. 684 mii lei).

Tabelul 14. Costurile capitale ale proiectului ce urmeazd a fi suportate de Administratia ZEL

Elemente /Categorii de costuri capitale Costuri capitale, lei

Consolidarea gardului imprejmuitor 630.000
Amenajarea teritoriului 54.000

Total costuri capitale ale Administratiei 684.000

Sursa: Estimdrile autorilor
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Tn paragraful 3.4 Modalitdtile de constituire a ZEL (inclusiv subzond) s-a stabilit c3 solutia optim3
privind construirea subzonei este transmiterea terenului aferent in folosinta gratuitd Administratiei
ZEL, in baza contractului de comodat. Comodatul presupune oferirea terenului Administratiei ZEL
"Ungheni-Business” in folosinta gratuita pentru un termen de aproximativ 25 ani (termenul legal ramas
pentru functionarea ZEL “Ungheni-Business”) in baza unui contract de comodat (folosintad gratuita).
Astfel, Administratia ZEL "Ungheni-Business” impreuna cu investitorul se obliga sa investeasca in
crearea infrastructurii necesare pentru functionarea subzonei. Eficienta economica a proiectului este
analizata prin prisma indicatorilor de performanta a proiectelor investitionale:

e Rata internad de rentabilitate (RIR);
e Valoarea actualizata neta a proiectului (VAN);
e Raportul Beneficii/Costuri (Rg/c).

RIR este definita ca rata dobanzii care aduce la zero valoarea actuald neta a investitiei. VAN calculeaza
valoarea actualizata neta a investitiei sau a capitalului prin utilizarea unei rate de actualizare si a unei
serii de plati si incasari viitoare. Raportul Beneficii/Costuri reprezinta raportul dintre fluxul actualizat
de beneficii si fluxul actualizat de costuri. Rezultatele analizei financiare se interpreteaza tinand cont
de urmatoarele valori-reper:

e RIR>r(5%);
e VAN> O;
e Coeficientul B/C > 1.

Analiza financiara se efectueaza in baza urmatoarelor caracteristici cheie:

e VAN se calculeaza in baza fluxului de numerar si a ratei de actualizare aplicabile;

e Fluxul de numerar se determina ca diferenta dintre suma tuturor veniturilor si costurilor
proiectului;

e Estimarea costurilor se face in baza celor mai recente procurari similare din domeniu, sau a
celor mai bune estimari;

e Se identifica toate veniturile posibile aferente proiectului, in baza taxelor si platilor aplicate de
catre Administratia ZEL "Ungheni-Business” si a veniturilor prognozare de catre investitor;

e Uzura si amortizarea nu este inclusa in calcule.

Determinarea costurilor si veniturilor proiectului de creare si functionare a subzonei ZEL au fost
efectuate Tn baza urmatoarelor ipoteze de baza:

1. Ratele inflatiei. in constructia modelelor de estimare a costurilor si veniturilor proiectului de
creare si functionare a subzonei a fost aplicata ipoteza preturilor constante, care se bazeaza pe
faptul ca indiferent de rata viitoare a inflatiei, influenta este proportionala atat asupra
costurilor, cat si asupra veniturilor.

2. Ratade actualizare. Rata standard de actualizare luatd in calcul in analiza financiara este de 5%
(r =5%, conform recomandarilor Comisiei Europene).
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3.

Valuta proiectului. Toate previziunile proiectului sunt calculate in lei constanti. Cursul de
schimb valutar in proiect pentru anul 2019 pentru 1 Euro = 20,00 lei, 1 dolar SUA = 18 lei. Pentru
fiecare an urmator se estimeaza ca curul de schimb va creste cu 0,5 lei atat pentru 1 Euro, cat
si pentru 1 dolar SUA, pana in anul 2044.

Durata de viata estimata a proiectului este egald cu 25 ani (termenul legal ramas pentru
functionarea ZEL “Ungheni-Business” — creatd in 2002 pe un termen de 42 ani, pana in 2044).
Rezidentii subzonei. Estimarile financiare se bazeaza pe faptul ca subzona va avea un singur
rezident pe intreaga perioada de proiectie — uzina de prelucrare a hidrocarburilor Mocomdo
QOil.

4.2.2 Estimarea costurilor

Costurile proiectului subzonei Pirlita se constituie din costurile Administratiei:

A.

Costuri capitale ale proiectului, care constituie cca. 684 mii lei si se refera la consolidarea
gardului Tmprejmuitor si amenajarea teritoriului subzonei.

Costuri de intretinere, care constau din cheltuielile legate de asigurarea pazei subzonei,
estimate la cca. 25 mii lei lunar.

4.2.3 Estimarea veniturilor

Veniturile proiectului coincid cu veniturile administratiei ZEL “Ungheni-Business” provenite de la noua
subzonad. Acestea se compun din venituri din arenda terenului, plati si taxe unice achitate pentru
participare la concursul de obtinere a dreptului de rezident al zonei libere, pentru inregistrare in calitate
de rezident, pentru acordarea autorizatiei de desfasurare a genului de activitate, taxei pentru
desfasurarea activitatii in cadrul ZEL, calculata ca % din volumul vanzarilor nete a rezidentilor ZEL, taxei
pentru eliberarea permisului de trecere pe teritoriul zonei libere. Estimarile veniturilor respective sunt
prezentate n tabelul de mai jos.

Tabelul 15. Ipotezele veniturilor din servicii si locatiune

Categorie venit

1.Taxa pentru participare la

400 EUR - taxa pentru participarea la concurs

concurs

2.Taxa de inregistrare in 600 EUR -taxa de inregistrare in calitate de rezident
calitate de rezident

3.Taxa de acordare a

autorizatiei pentru 1.000 EUR - taxa de acordare a autorizatiei pentru desfasurarea genului de
desfisurarea genului de activitate
activitate

4.Pentru desfasurarea

activitatii in cadrul ZEL

”"Ungheni-Business se va

percepe taxa zonala din:
Activitatea de producere 0,5 - 1% din volumul vanzarilor nete
Sortare, marcare, ambalare
si alte asemenea operatiuni  pana la 2% din volumul vanzarilor nete
cu marfurile tranzitate
Activitate comerciala pana la 2% din volumul vanzarilor nete
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Categorie venit

externa
Alte genuri de activitate pana la 2% din volumul vanzarilor nete
5. Taxa din arenda/locatiunea
terenului:
Teren pentru desfasurarea
activitatii in regim de zon3 0,5-1,5 EUR pentru 1 m?/anual
economica libera

6. Taxa pentru eliberarea }
permisului de trecere pe 10 EUR/persoand/an
teritoriul zonei libere

Sursa: Estimdrile autorilor

Estimarea veniturilor totale ale Administratiei ZEL “Ungheni-Business” de la subzona Pirlita este data in
tabelul de mai jos.

Tabelul 16. Estimarea veniturilor, mii lei

2020- 2030- 2040-

Taxa pentru participare la concurs
Taxa de inregistrare in calitate de rezident 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxa de acordare a autorizatiei pentru

« . o 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
desfasurarea genurilor de activitate
Taxa din volumul vanzarilor nete 331,3 22.677,4 27.076,2 30.153,1 33.229,9 36.306,8
Taxa pentru arenda terenului 0,0 1.803,8 2.035,0 2.266,3 2.497,5 2.728,8
Taxa pentru eliberarea permisului de trecere pe 14,2 76,3 85,2 941 103,0 1118

teritoriul zonei libere

Sursa: Estimdrile autorilor

Taxa din volumul vanzarilor nete a fost calculata in baza prognozei veniturilor conform planului de
afaceri a companiei Mocomdo Oil SRL.

4.2.4 Evaluarea investitionala a proiectului

Tabelul 17. Rezultatele analizei financiare

| 2019 ]2020-2024 ] 20252029 | 2030-2034 | 20352039 | 20402044 |

Costricapiel, 684,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
miilei
Costuride’ntretinere

' 2 12 12 12 12 12
s adminisrare milkd 22 2 . . . g
Costuri totale, millei 709,0 125 125 125 125 125
Verituri milld 385,5 24.557 29.196 32,513 35.830 39.147
\r’nei' 'h‘f"_c"s“"" 323 24.432 29.071 32.388 35.705 39.022
Fuxde numerarnet cumuat, milel 323 69.606 206.432 361741  533.633  722.111
VAN, miilei 81.110,4
RR % 1390%
Rs/c 81,2
Termenderecuperare ainvestitiel, ani 0,3

Sursa: Calculele autorilor

Studiu de fezabilitate privind crearea ZEL in s. Pirlita, r. Ungheni



Valorile indicatorilor de performanta financiara ai proiectului indica ca acesta este un proiect
sustenabil. VAN a proiectului are valoare pozitiva, constituind 81,11 milioane lei. Analiza fluxului de
numerar net cumulat, pe perioada prognozata pana in anul 2044, releva ca proiectul investitional, in
varianta cand acesta e organizat in baza contractului de comodat, este sustenabil financiar. Investitia
va fi recuperata in cca. 0,3 ani, avand in vedere faptul ca cheltuielile cu investitiile din partea
Administratiei ZEL "Ungheni-Business” sunt minore. Din aceleasi motive, proiectul inregistreaza o rata
de rentabilitate internd (RIR) foarte Tnaltd, de 1390% si un raport beneficii-cost (RB/C) de 81,2,
demonstrand astfel ca beneficiile financiare ale proiectului pe durata acestuia sunt de peste 81 de ori
mai mari comparativ cu costurile si cheltuielile proiectului din partea Administratiei.

Analiza de sensibilitate evalueaza impactului modificarii unor variabile de intrare asupra rentabilitatii
proiectului. Metodologia abordata se bazeaza pe:

e |dentificarea variabilelor critice ale parametrilor proiectului;
e Calcularea valorii asteptate a rentabilitatii intreprinderii administratoare;
e Elaboreaza masuriin vederea reducerii riscurilor proiectului.

Indicatorii luati in calcul pentru analiza sensibilitatii sunt:

e Rata interna de Rentabilitate (RIR);
e Valoarea actualizata neta (VAN).

Analiza consta in calcularea, pentru fiecare variabila a urmatorilor indicatori
1. Indicele de sensibilitate (IS), dupa formula:
_(Pi_Pyy/Py
Vi =Vo)/Vo '’

unde, P = parametrul studiat (VAN sau RIR), V = variabila, Indicele ; = valori modificate, Indicele o = valori
initiale.

IS

Indicele de sensibilitate este de fapt un coeficient de elasticitate care indica cu cate procente se
modifica parametrul studiat Tn cazul modificarii cu un procent a variabilei. Dacd acest indice este mai
mare decat 1, respectiva variabila este purtdtoare de risc.

2. Indicele critic (SV — switching value). Acest indice arata cu cat ar trebui sa se modifice o variabila
pentru ca VAN sd ia valoarea 0 (altfel spus pentru ca proiectul sa devina neviabil).

O valoare mica a SV pentru o variabila data indica un risc legat de acea variabila, care pune in pericol
rentabilitatea investitiei. Cu cat indicele critic este mai mare cu atat riscurile sunt mai reduse. Pentru
analiza de sensibilitate a intreprinderii administratoare s-au luat in considerare urmatoarele variabile:

A. Volumul investitiei;
B. Costurile de intretinere;
C. Marimea taxei zonale/Valoarea vanzarilor estimate de catre rezident.
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Pentru fiecare din aceste variabile a fost considerata ipoteza unei abateri rezonabile de la valoarea
medie stabilita in sectiunile anterioare (analiza financiara), abateri exprimate procentual:

A. Pentru volumul investitiei, s-a estimat o crestere cu 100%, 150%, 150%, 200%, 300% si
400% fata de nivelul prognozat in bugetul investitiei;

B. Pentru costurile de intretinere, s-a estimat o crestere cu 100%, 200%, 300%, 500% si 600%
fata de nivelul asteptat al acestor cheltuieli;

C. Pentru taxa zonala s-a estimat o scadere cu 10%, 25%, 50%, 75%, si 100% fata de valoarea
prognozata.

Evolutia indicatorilor in functie de modificarile variabilelor este prezentata in Owu6bka! UcTOUHUK
CCbIJIKM He HalaeH. - Tabelul 20.

Din analiza influentei separate asupra indicatorilor cheie de performanta deducem urmatoarele:

A. Proiectul prezintd o sensibilitate mica la cresterea volumului investitiei. Indicele critic in valoare
absoluta are valoarea de 12500%. Aceasta insemna ca la majorarea volumului investitiei prognozate
de peste 125 ori proiectul ar deveni nerentabil din punct de vedere financiar.

Tabelul 18. Analiza sensibilitdtii fatd de volumul investitiei

Modificare, % VAN, mii lei RIR,% IS pentru VAN

400% 79.156 193% -0,01

300% 79.808 269% -0,01

200% 80.459 449% -0,01 12500%
150% 80.785 678% -0,01

100% 81.110 1390%

Sursa: Calculele autorilor

B. Proiectul prezintd o sensibilitate mica si la cresterea costurilor de intretinere. Indicele critic in
valoare absoluta are valoarea de 22650%. Aceasta ar insemna ca la majorarea costurilor de
intretinere de peste 226 ori proiectul devine nerentabil financiar.

Tabelul 19. Analiza sensibilitdtii fatd de costurile de intretinere

Modificare, % VAN, mii lei RIR,% IS pentru VAN

600% 79.314 976% -0,004
500% 79.673 1039% -0,004

300% 80.392 1191% -0,004 22650%
200% 80.751 1283% -0,004

100% 81.110 1390%

Sursa: Calculele autorilor

C. Lafel, proiectul are o sensibilitate mica la scaderea taxei zonale, ca rezultat al scaderii proiectate
a veniturilor din vanzari ale investitorului. Asa cum pentru proiectiile financiare s-a utilizat cota
minima a taxei zonale de 0,5% din veniturile din vanzari ale rezidentului, pentru analiza sensibilitatii
s-au facut manipuldri cu veniturile din vanzari ale rezidentului. ins& chiar si in cazul in care rezidentul
subzonei nu va inregistra vanzari, VAN va ramane pozitiv, iar RIR>5%, deoarece, costurile cu
investitia si cele de intretinere ale Administratiei vor fi amortizate din alte taxe (taxa de arenda a
terenului, pentru eliberarea permisului de trecere, s.a.).

Tabelul 20. Analiza sensibilitdtii fatd de mdrimea taxei zonale

Modificare, % VAN, mii lei RIR,% IS pentru VAN

0% 5.058 53% N/A
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10% 12.663 124% 1.09

25% 24.071 244% 1,09
50% 43.084 496% 1,09
75% 62.097 852% 1,09
100% 81.110 1390%

Sursa: Calculele autorilor
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5 EVALUAREA IMPACTULUI ZEL ASUPRA LOCALITATILOR VIZATE

SI REGIUNILOR ADIACENTE

Beneficiile creadrii subzonei Pirlita au fost cuantificate prin prisma impacturilor asupra dezvoltarii
regiunii, si anume:

Impacturilor fiscale;

Impacturilor economice;

Impacturilor sociale si asupra diminuarii saraciei;
Impacturilor asupra mediului Tnconjurator.

5.1 Impactul fiscal

Estimam ca bugetul public va avea economii din reducerea cheltuielilor pentru indemnizatii de
somaj, deoarece subzona va oferi multe locuri noi de munci. in conditiile in care in cadrul
subzonei din s. Pirlita vor fi angajati cel putin 25 de someri inregistrati la Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM), suma acestor economii, conform estimarilor
autorilor va fi de cel putin 457 mii lei pe an®;

Fondul de remunerarea a muncii angajatilor rezidentului subzonei se estimeaza la cca. 3,5 mil.
lei anual’. Daca calculdm toate platile catre bugetul public de la aceastd sum3, asa ca impozitul
pe venitul persoanelor fizice si contributiile de asigurari sociale si medicale platite de catre
angajator si angajat,® incasarile la bugetul public national vor constitui cca. 1,6 mil. lei anual;
Profitul generat de catre rezidentul subzonei, conform planului sau de afaceri, va fi de cca. 26,5
milioane lei anual. Conform politicii fiscale in vigoare, impozitul pe venitul persoanelor juridice,
rezidenti ai zonelor economice libere constituie 50 % din cota stabilita in R. Moldova (sau 6%)
si prin urmare, bugetul public national va incasa cel putin 1,6 mil lei anual din acest impozit.
Calculul TVA si accizei a fost efectuat conform ratelor in vigoare si pronosticului vanzarilor
rezidentului subzonei din planul sau de afaceri.

Tabelul 21. Estimdrile efectelor fiscale de la activitatea subzonei Pirlita, mii lei

2020-2024 2025-2029 2030-2034 2035-2039 2040-2044
Taxa/Impozitul (5 ani) (5 ani) (CXLD) (5 ani) (5 ani)
Economii din reducerea 497 0 0 0 0 0
alocatiilor de somaj
Impozite din salarii platite de 133 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
angajator si angajat
incasari din TVA 8.613 574.222 631.644 689.066 746.488 803.910
incasari din acciza 14.588 1.202.156 1.227.016 1.434.665 1.666.902 | 1.926.476
Impozitul pe profit® 162 8.811 9.706 10.580 11.446 12.301
Taxa pentru amenajarea 0,2 16,0 17,6 19,2 20,8 22,4

teritoriului

Efectul fiscal total

23.993

1.793.205

1.876.384

2.142.331

2.432.857

2.750.709

Sursa: Estimdrile autorilor

6 Marimea medie a ajutorului de somaj a constituit 1522,6 lei in luna iunie 2019.
7 Conform estimarilor fondului de salarizare din planul de afaceri al companiei Mocomdo Oil SRL.

8 18% contributii sociale plitite de angajator,Sg%qgﬁtq%ﬁ@g&gwﬂgﬁtp@é/%gafé{%%gozgli-bmiﬁdgg&é@rgrimgé]é,

platite de angajat si 4.5%, platite de angajator si 12% impozit pe venitul persoanelor fizice.
9 Calculul impozitului pe profit platit la buget a fost facut conform prognozei situatiei de profit si pierdere din planul de afaceri

al companiei Mocomdo Oil SRL.



5.2 Impactul economic

e Se estimeaza ca investitiile totale in subzona la momentul lansarii activitatii acesteia vor fi de
cca. 6 milioane dolari SUA. Cifra de afaceri prognozata a rezidentului subzonei este de cca. 45-
49 milioane dolari SUA anual.

e Va fi stimulatd dezvoltarea antreprenorialului in regiune. intreprinderile locale vor fi
subcontractate de catre rezidentul ZEL pentru diferite lucrari si servicii.

5.3 Impactul social

e Impacturile sociale pozitive vor fi resimtite de populatia din raza de 30 km a subzonei Pirlita,
care numara cca. 137,6 mii persoane;

e Numarul de locuri de munca create va fi de 71, cu posibilitatea de crestere a acestui numar in
cazul extinderii activitatii de producere. O parte din locurile de munca vor fi completate din
persoanele angajate in alte intreprinderi si organizatii din regiune, dar vor fi angajati si multi
someri sau persoane ocupate in agricultura de subzistentd sau sectorul informal, precum si
persoane care se vor intoarce de peste hotare avand oferte de locuri de munc3;

e Cheltuielile legate de remunerarea fortei de munca angajata in subzona va fi de cel putin 3,5
milioane lei anual;
retele de utilitati. De dezvoltarea infrastructurii va benefica si comunitatea locala, inclusiv
antreprenorii locali care nu sunt localizati Th subzona.

5.4 Impactul de mediu

Amplasarea subzonei Pirlita, in cadrul careia va activa rafindria, la o distanta de cca. 1000 metri de
localitate permite, in conformitate cu standardele de mediu in vigoare, productia de produse potential
periculoase in zona desemnata. Dimensiunile zonei rafindriei permit, pe viitor, extinderea procesului
de productie. Amplasarea rafinariei pe teritoriul respectiv este argumentata prin actul de selectare a
terenului, coordonat cu toate serviciile responsabile ale raionului Ungheni. Tn privinta standardelor de
mediu (eliminari de substante poluante), rafinaria avea toate autorizatiile de functionare conform
normelor in vigoare la momentul constructiei. Pana la lansarea activitatii, urmeaza sa fie obtinute toate
autorizatiile de functionare, inclusiv cele de la serviciile de protectie a mediului.

Un beneficiu important al credrii subzonei, in ceea ce priveste impactul de mediu, este posibilitatea de
a profita de economia de scard, in speta in ceea ce priveste utilizarea Tn comun a anumitor facilitati sau
instalatii. Protectia anti-incendiara pe teritoriul subzonei este asigurata prin prevederea rezervoarelor
si a instalatiilor de stingere a incendiilor. La fel, pana la lansarea activitatii rafinariei, pe teritoriul
acesteia va fi creat un Centru de salvatori si pompieri, care va deservi si localitatile din imprejurimi.
Acesta va fi creat in colaborare cu autoritdtile publice locale din raionul Ungheni. in plus, planul de
management al impactului de mediu urmeaza a fi inclus in contractul semnat de rezident cu
Administratia ZEL.

5.5 Impactul indirect (efectul economic multiplicativ)

La calculul impactului indirect se utilizeaza coeficientii economici de multiplicare. Valorile acestor
coeficienti sunt, de obicei, estimate in baza experientelor si valorilor de impact ale unor proiecte
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investitionale similare. Studiile disponibile Th aceast3 privintal® indicd un coeficient de multiplicare de
cca. 1,25 in cazul veniturilor din vanzari pentru localitatile in cadrul carora este amplasata nemijlocit
zona libera, de cca. 1,3 in cazul regiunii mai largi/raionului si de cca. 1,8 la scara intregii economii.
Aceasta inseamna ca fiecare leu sub forma de venit din vanzarile din cadrul zonei libere urmeaza sa
sporeasca veniturile din localitatile aflate Th nemijlocita apropiere de subzona Pirlita cu 1,25 lei, cu 1,3
lei - in raionul Ungheni si cu 1,7 lei - In economia nationala. Pentru locurile de munca, acesti coeficienti
sunt respectiv de cc. 1,5, 1,6 si 1,8. Totusi, abordarea respectiva trebuie tratata cu atentie deoarece nu
poate fi aplicata in totalitate cazul subzonei Pirlita, unde urmeaza sa activeze un singur rezident dintr-
o nisa specifica si relativ noua pentru Republica Moldova — producerea carburantilor. Aceasta se refera
cu precddere in cazul veniturilor din vanzari. Tn cazul locurilor de munc3, metodologia este aplicabila,
si indica cca. 106 noi locuri de munca ce pot aparea in localitatile din imediata vecinatate a subzonei,
cca. 113 —n raionul Ungheni si cca. 128 la scara intregii economii a tarii.

Tabelul 22. Prognozarea impactului indirect al subzonei Pirlita

Raionul Economia
Multiplicatorul economic Regiunea subzonei
Unghem Nationala

Venituri din vanzari, coeficient 1.25
Locuri noi de munca, coeficient 15 1.6 1.8
Numarul locurilor noi de munca, persoane 106 113 128

Sursa: Estimdrile autorilor

de Dezvoltare a Afacerilor Rurale. . . o R .
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CoNCLUZII

1. Studiul privind crearea subzonei ZEL “Ungheni-Business” in localitatea Pirlita, raionul Ungheni,
demonstreaza fezabilitatea proiectului. Analiza fluxului de numerar pe perioada prognozata pana
in anul 2044 indica ca proiectul investitional este sustenabil financiar. VAN are valoare pozitiva,
constituind 81,1 mil. lei, iar rata de rentabilitate interna (RIR) a proiectului este de 1390%, datorita
investitiilor mici necesare din partea Administratiei ZEL si a volumelor semnificative de vanzari
prognozare de investitor. Din aceleasi motive, termenul de recuperare a investitiei este de cca. 0,3
ani, iar raportul beneficii-cost (RB/C) este de 81,2, demonstrand cd beneficiile financiare ale
proiectului sunt cu mult mai mari comparativ cu costurile si cheltuielile acestuia.

2. Efortul financiar minim din partea Administratiei ZEL pentru crearea subzonei se explica prin faptul
ca investitorul a creat deja, din contul investitiilor proprii, toata infrastructura de productiei si
utilitard necesara. Pana la lansarea activitatii acestuia, mai sunt necesare investitii minime legate
de revizia tehnica, de-conservarea utilajului si conformarea cu cerintele in vigoare pentru
obtinerea tuturor autorizatiilor de functionare. La fel, investitorul va reabilita din resurse proprii
drumul de acces catre rafinarie, Administratiei ZEL revenindu-i investitiile pentru consolidarea
ingradirii teritoriului si cele cu paza subzonei, in conformitate cu cerintele legale in vigoare.

3. Desi activitatea investitorului, la initiativa caruia urmeaza a fi constituita subzona, este orientats,
preponderent, la piata interna, regimul de zona libera este vital pentru fezabilitatea proiectului,
din considerente fiscale. Acestea nu se refera la scutiri de taxe si impozite, ci la posibilitatea pentru
investitor de a-si optimiza fluxul de numerar, prin amanarea momentului platii TVA si accizei
aferente importului de materie prima (gaz condensat) pana la momentul realizarii produselor
finite fabricate Tn ZEL (in principal, benzina si motorinad), pe restul teritoriului vamal al RM. Astfel,
rezidentul zonei nu va beneficia de careva scutiri de taxe si impozite (cu exceptia reducerii cu 50%
a impozitului pe profit, conform prevederilor legale pentru rezidentii ZEL), si nu va avea careva
avantaje de pret fata de ceilalti participanti ai pietei, rezultate din scutirile fiscale.

4. Singurele beneficii care pot fi obtinute de catre rezidentul viitoare subzone, care ii pot oferi
avantaje fata de concurenti, sunt cele rezultate din utilizarea tehnologiilor de procesare — datorita
productiei proprii de produse petroliere finite si nu a importului acestora, rezidentul subzonei va
avea posibilitate sa retina o valoare addugata mai mare la comercializarea acestora. Nici volumele
planificate de productie, reiesind din capacitatea instalatiei de fractionare a hidrocarburilor, nu
sunt Tn stare sd produca o distorsionare serioasa a pietei interne a produselor petroliere. La
utilizarea capacitatilor maxime de producere si comercializarea in totalitate a produselor finite pe
piata internd, cota companiei-rezident pe piata benzinei din RM nu va depasi 13%, iar pe cea a
motorinei —2%. Mai mult, companiile petroliere care astdzi opereaza pe piata, vor avea posibilitate
sa se aprovizioneze de la rezidentul subzonei, in loc de importuri, ceea ce va influenta pozitiv
balanta comerciala a tarii.

5. Solutia optima de constituire a subzonei ar fi transmiterea terenului-proprietate publica, aferent
subzonei Pirlita, Tn folosinta gratuita Administratiei ZEL "Ungheni-Business”, in baza contractului
de comodat. Subzona poate fi creatd la initiativa Administratiei ZEL “Ungheni-Business” si a
autoritatilor administratiei publice locale din s. Pirlita, prin transmiterea terenului-proprietate
publicd catre Administratiei ZEL "Ungheni-Business” in baza unui contract de comodat pentru o
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11.
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perioada de 25 ani. Totusi, solutia locatiunii este si ea viabild, insa depinde de rezultatul
negocierilor cu investitorul si de disponibilitatea acestuia de a accepta aceste plati, suplimentar la
angajamentele investitionale de dezvoltare a subzonei.

Crearea noii subzone este in concordanta cu Strategia de dezvoltare a raionului Ungheni pentru
anii 2012-2020, cu Strategia nationala de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru
anii 2016-2020 si cu Strategia nationalda de dezvoltare "Moldova 2020”, asa cum aceasta va
contribui la dezvoltarea in continuare a economiei raionului prin sporirea volumului investitiilor
atrase, cresterea numarului de angajati, a volumului productiei industriale fabricate, a taxelor
colectate la buget, etc.

Raionul Ungheni, datorita prezentei pe teritoriul sdu a zonei economice libere “Ungheni-Business”,
este lider Tn cadrul RDC dupa valoarea productiei industriale - 26% din total. Acest fapt reprezinta
un argument in favoarea crearii noii subzone, asa cum ZEL “Ungheni-Business” a reusit sa devina
un centru important industrial si de export in regiune. Noua subzona poate contribui in continuare
la consolidarea acestui pol de dezvoltare industriala. Doar in anul 2017 vanzarile nete ale
productiei industriale fabricate in ZEL "Ungheni-Business” a constituit aproape 2,2 miliarde lei,
ceea ce constituie 95% din valoarea productiei industriale fabricate in intreg raionul Ungheni.

Contributia majora la cresterea productiei industriale a ZEL “Ungheni-Business” la nivel regional si
national este confirmata si de ritmul Tnalt de crestere a productiei industriale- in perioada 2009-
20017 aceasta a inregistrat o crestere medie anuald a productiei industriale de 19,0%, comparativ
cu 10,2% in RDC si 7,8% la nivel national.

Tot datorita ZEL “Ungheni-Business”, Tn mare parte, activitatea investitionald in RDC este mai inalta
decat in celelalte regiuni de dezvoltare, cu exceptia Chisindului. Crearea unei noi subzone a ZEL are
potentialul de a sporiin continuare investitiile in regiune, reducand decalajul fata de mun. Chisindu
si contribuind la dezvoltarea echilibrata a regiunilor. Constituirea subzonei ZEL “Ungheni-Business”
in s. Pirlita va contribui la valorificarea mai plenara a potentialului industrial al raionului Ungheni,
care la moment denota o evolutie mult sub potentialul industrial ce ar putea fi valorificat.

Analiza potentialului economic al regiunii releva faptul ca industria RDC este intr-o proportie mai
mare decat alte regiuni (RDN si mun. Chisinau) orientata la export (41%), in tip ce cererea pentru
produse industriale pe piata interna este satisfacuta, preponderent, din importuri. Activitatea noii
subzone va fi orientata, preponderent, la satisfacerea cererii interne de produse petroliere,
contribuind astfel la reducerea dezechilibrului dintre importuri si exporturi si, implicit, la
diminuarea deficitului balantei comerciale a tarii.

in pofida unor involutii semnificative pe piata muncii la nivel national si regional, problema
asigurari cu forta de munca a viitorului rezident al subzonei nu este una actuala. Analiza structurii
populatiei regiunii relevd faptul cd Tn structura pe varste a populatiei domina categoriile de
populatie activd cu varsta tanara (20-44 ani) - 40% din totalul populatiei, sau 56% din totalul
populatiei active. Tn acelasi timp, rata ocupérii populatiei active variaza intre 35-40%, ceea ce
confirma existenta potentialului uman disponibil pentru angajarea in campul muncii in regiune.

Numarul populatiei economic active aflate in raza de 30 km de satului Pirlita si, Tn acelasi timp, la
o distanta rutiera ce nu depaseste 35 km, constituie cca. 59 mii persoane. Acest numar este mai
mut decat suficient pentru asigurarea cu forta de munca a viitoarei subzone, asa cum activitatea
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viitorului rezident al subzonei nu presupune utilizarea masiva a fortei de munca, numarul estimat
al angajatilor acestuia fiind mai putin de 100.

Costul anticipat al fortei de munca pentru potentialii investitori in raionul Ungheni, inclusiv viitorul
rezident al subzonei Pirlita, este unul destul de competitiv, salariul mediu nominal brut lunar al
unui angajat din raionul Ungheni fiind la nivelul de 81% din nivelul mediu al acestui indicator pe
tara, ceea c reprezinta un avantaj pentru investitori.

Crearea subzoneiin s. Pirlita va avea impacturi majore de ordin fiscal, economic, social, si de mediu
asupra dezvoltdrii regiunii. Printre cele mai importante impacturi se numara:

Economii din reducerea cheltuielilor pentru indemnizatii de somaj. In conditiile in care in cadrul
subzonei din s. Pirlita vor fi angajati cel putin 25 de someri inregistrati la Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM), suma acestor economii, conform estimarilor va fi
de cel putin 457 mii lei pe an;

Numarul de locuri de munca noi create va fi de cca. 71, iar cheltuielile legate de remunerarea
fortei de munca angajata in subzona vor fi de cel putin 3,5 mil. lei anual; Tncasarile la bugetul
public national rezultate din plata impozitului pe venitul persoanelor fizice, a contributiilor de
asigurari sociale si medicale platite de catre angajator si angajat vor constitui cca. 1,6 mil. lei
anual;

Bugetul public national (BPN) va incasa cel putin 1,6 mil lei anual din impozitul pe profit al
companiei-rezident.

Tncasarile la BPN din TVA si accizd rezultate din comercializarea produselor petroliere finite vor
constitui cca. 328 milioane lei anual. Calculul TVA si accizei a fost efectuat conform ratelor in
vigoare si pronosticului vanzarilor rezidentului subzonei din planul sau de afaceri.

Investitiile totale Tn subzona la momentul lansarii activitatii acesteia vor fi de cca. 6 milioane
dolari SUA, iar cifra de afaceri prognozata a rezidentului - de cca. 45-49 milioane dolari SUA
anual. Tn afara de efectul economic direct de la acestea, va exista si un efect indirect - va fi
stimulata dezvoltarea antreprenorialului in regiune, asa cum intreprinderile locale vor fi
subcontractate de catre rezidentul ZEL pentru diferite lucrari si servicii.

Va fi imbunatatita infrastructurii din regiune, inclusiv infrastructura de drumuri, cai ferate si
utilitati. De pe urma dezvoltarii infrastructurii vor beneficia si antreprenori locali care nu vor fi
localizati Tn subzona, dar si populatia din localitatea Pirlita;

Crearea si imbunatatirea infrastructurii va aduce beneficii mediului Tnconjurator. Statiile de
epurarea create sau restaurate care vor deservi si o parte din localitatile invecinate subzonei,
vor permite reducerea poludrii mediului Thconjurator. Un beneficiu important in ceea ce
priveste impactul de mediu, este si posibilitatea de a profita de economia de scara, in special
in ceea ce priveste utilizarea in comun a anumitor facilitati sau instalatii. Pe teritoriul rafinariei
urmeaza a fi creat un Centru de salvatori si pompieri, care va deservi si localitatile din
imprejurimi. Acesta urmeaza a fi creat in colaborare cu autoritatile publice locale din raionul
Ungheni.
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ANEXE

Anexa 1. Amplasarea pe hartd a terenului pentru crearea subzonei ZEL “Ungheni-Business” in s .Pirlita

Sursa: Geoportal &.Cadastru
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Anexa 2. Schema terenului subzonei ZEL “Ungheni-Business” din s. Pirlita
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