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INTRODUCERE

Procesul de formare profesionala a muncitorilor calificati, a maistrilor, tehnicienilor si
altor categorii de specialisti prin invatimantul profesional tehnic (IPT) se realizeazi in
conditiile unei deschideri fara precedent spre tehnologiile moderne, a diversitatii surselor de
informare, a schimbarilor rapide in tehnologiile si procesele ce se deruleaza pe diverse
segmente ale pietei muncii, a dezvoltarii profesionale axate pe valorificarea potentialului
individual al formabilului.

Am intrat 1n era invatarii continue, cand oricine poate sa-si configureze un traseu de
viata personala si dezvoltare profesionald in corespundere cu mediul socioeconomic fluctuat.
Accesibilitatea informatiei, oferirea acesteia ca serviciu ce se subordoneaza legilor pietel,
avand la baza oferta ca raspuns la cerere, pune accente diferite, inclusiv si pe posibilitatea
diversa de accesare. In aceste conditii deseori factorii educationali Tsi pun intrebarea privind
utilitatea si necesitatea manualului scolar.

Definirea rostului si rolului manualului in procesul educational, in general, si in
procesul de formare profesionala, in special, se produce prin prezentarea functiilor pe care le
realizeaza:

Iy Functia de informare.
23 Functia de formare a cunostintelor, abilitatilor.
3) Functia de antrenare a capacitatilor cognitive, afective, psihomotorii.

4y Functia de autoinstruire ce exercita implicit si functia unui fedback intern
(conexiune inversa internd), prin care se produce autoevaluarea.

Manualul este un document curricular, prin care se realizeaza politica de formare
profesionald, creand conditii si context favorabil realizarii dezideratelor statului in procesul de
asigurare a functionalitatii din perspectiva socioeconomica.

Din punct de vedere a categoriilor pedagogice, manualul este un mijloc prin care se
transmite masajul educational in scopul atingerii anumitor rezultate ale invatarii. Este un
instrument de lucru atat pentru profesor, cat si pentru elev, prin care se creeazd mediul de
predare-invatare-evaluare.

Cadrelor didactice, manualul le faciliteaza ghidarea procesului de invatare a elevilor in
conformitate cu curriculumul. Asigura abordarea subiectelor in termenii relevanti formarii
profesionale si respectarea nivelului de complexitate pretins al mesajului (volum, profunzime,
nivelul abordarii teoretice si conditiile de implicare practica).

Elevilor, le faciliteaza invatarea, fiind un ghid care le asigura intelegerea mesajului,
consecutivitatea traseului de formare a cunostintelor si de dezvoltare a abilitatilor.

Manualul se incadreaza intr-un sistem deschis educational, avand rol de sursa de
invatare de baza, care permite si orienteaza cadrul didactic si elevul spre surse de informare
complementare. Abordarea sistemica si prezentarea sistematica a subiectelor de studiat,
corespund principiilor de baza ale procesului educational si de formare profesionala, asigurand
consecventa activitatilor formative si continuitatea procesului de atingere a rezultatelor
proiectate.

Manualul trebuie sa reflecte prevederile curriculare, sa fie accesibil si sa ofere conditii
de realizare a paradigmei de formare profesionald declarata in documentele de politici
educationale. Aceste cerinte vor insoti autorii de manuale in toate etapele de elaborare:

— documentare;
— conceptualizare;
— selectarea si sistematizarea mesajului/continutului;



— asigurarea functionalitatii (includerea mesajului/continutului Tn structura unitatii de
continut).

Reperele metodologie, privind elaborarea manualului pentru TPT, vin in sustinerea
intregul proces de proiectare si elaborare propriu-zisa a manualului, contin repere conceptuale,
elemente si componente sugestive pentru activitatea practica a autorului/autorilor de manual.

De asemenea, aceste repere sunt destinate si factorilor de decizie, care monitorizeaza
procesul de implementare a politicilor educationale, inclusiv a documentelor curriculare.
Pentru acest grup-tinta, reperele constituie un suport metodologic, din care sunt deduse
criteriile de evaluare a manualului si indicatorii de calitate a acestui instrument scolar.

Un alt grup de referinta ar fi si beneficiarul manualului — cadrul didactic, pentru care
reperele metodologice constituie un suport in intelegere a modului de conceptualizare si
structurare a manualului, fapt care in activitatea practica faciliteaza utilizarea corecta a
acestuia.

1. BAZA NORMATIVA

Reperele metodologie au la baza cadrul legal si prevederile de politici. Necesitatea
apelarii la aceste documente se explica prin starea fireascd a lucrurilor: manualul este parte a
documentelor curriculare si instrument de realizare a educatiei formale, institutionalizate, prin
care este reflectata functia educativa a statului si sunt determinate limitele legale ale activitatii
factorilor implicati in formarea profesionala prin IPT.

Documentul de baza care reflecta modul de functionare a TPT, este Codul Educatiei al
Republicii Moldova®. Titlul IV al Codului reflecti cadrul normativ al IPT, iar prevederile
concrete in raport cu aspectele de interes, sunt stipulate in Articolul 64. Standardele si
Curriculumul in invatamantul profesional tehnic. Punctul (4) al acestui articol statucaza:
“Elevii din invatamantul profesional tehnic sunt asigurati cu manuale scolare conform schemei
de Tnchiriere aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii”.

Cadrul legislativ existent stabileste subordonarea conceptuala a procesului de formare
profesionali, accentuand faptul ca finalitatea TPT sunt calificarile profesionale, care reflecti
cerintele pietei muncii, devenind astfel obiectul de referinta a intreg procesului de formare
profesionald. Aceasta ideea este stipulatd in Articolul 66. Calificdrile in invatamantul
profesional tehnic: ,,(1) Calificarile in invatamantul profesional tehnic se atribuie n
conformitate cu Cadrul National al Calificarilor, elaborat in baza standardelor ocupationale
pentru fiecare nivel al invatamantului profesional, in corespundere cu Cadrul European al
Calificarilor si cu necesitatea de calificari pe piata muncii”.

Nivelul de calificare este direct corelat cu nivelul educational si determina parametrii
formarii profesional: "(3) Nivelurile de calificare delimiteaza parametrii cantitativi si calitativi
ai competentelor profesionale pe care trebuie sa le detind absolventul pentru a putea exercita
meseria/profesia, specialitatea obtinuta, in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor”
(Anexa 1).

Un document de politici educationale, aprobat recent de catre Guvernul Republicii
Moldova este Strategia de dezvoltare Educatia 2030%. Capitolul III al Strategiei reflecti

! Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014. Publicat : 24-10-2014 in Monitorul Oficial Nr.
319-324 art. 634.

2 Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 114/2023. Publicat : 20-04-2023 in Monitorul Oficial
Nr. 134-137 art. 289.



viziunea strategica asupra dezvoltarii educatiei pe termen mediu si pe termen lung, exprimata
prin factorii determinanti, directii strategice si axe valorice. Fara indoiala, manualele, ca
instrumente prin care se realizeaza formarea profesionala, vor crea conditii pentru racordarea
la urmatoarele prevederi:

— centrarea pe oameni si pe drepturile fundamentale ale acestora;
— educatia relevanta si calitativa,

— responsabilitatea fatd de viitoarele generatii;

— racordarea la politicile internationale in domeniul educatiel;

— implementarea educatiei pentru dezvoltare durabila — instrument-cheie pentru
realizarea obiectivelor dezvoltarii durabile;

— valorificarea competentelor-cheie privind invatarea pe parcursul intregii vieti
(Recomandarea Consiliului UE 2018/C 189/01), a competentelor-cheie ale secolului
XXI, a competentelor-cheie pentru dezvoltare sustenabila, precum si a cadrului de
competente promovate de UNESCO;

— educarea in spiritul echitatii sociale, inclusiv de gen.

Orientdrile strategice si obiectivele prioritare de actiune, stipulate in Strategia de
dezvoltare Educatia 2030, sunt racordate la obiectivele dezvoltarii durabile, promovate la nivel
mondial si Tn mod special la obiectivul 4.1. Educatie de calitate pentru dezvoltare sustenabila.
Formularea obiectivului general nr. 1 al Strategiei de dezvoltare Educatia 2030 prin prisma
tendintelor promovate la nivel international pune in evidenta necesitatea racordarii continutului
calificarii la cerintele pietei muncii; formarea unei resurse umane, capabile sa se integreze pe
piata muncii In conditii de concurenta; importanta parteneriatelor dintre TPT si intreprinderi;
necesitatea promovarii in continuare a educatiei antreprenoriale, economice si financiare.

Manualul este un atribut indispensabil al mediului de invatare. Calitatea manualului
influenteaza direct calitatea mediului de invatare. Din aceste considerente, in elaborarea
manualelor trebuie sa se tina cont de prevederile obiectivului general nr. 5 Crearea noilor medii,
eficiente si motivante, de dezvoltare si invatare pe parcursul vietii pentru toti cetatenii din
Strategia de dezvoltare Educatia 2030. Directiile prioritare de actiune deduse din acest obiectiv
sunt:

1y Cresterea relevantei ofertei curriculare din perspectiva competentelor-cheie,
competentelor profesionale, dar si din perspectiva provocarilor dezvoltarii durabile prin
revizuirea continua a documentelor de politici curriculare, valorificand exercitii participative
de evaluare si previziune economica si tehnologica, cu implicarea unui spectru larg de actori
interesati.

2} Implementarea noilor medii de invatare, resurse si tehnologii didactice active/
interactive n conditii de siguranta, inclusiv online, pentru obtinerea noilor cunostinte si
experiente.

3) Crearea noilor medii de invatare din perspectiva dezvoltarii resurselor curriculare,
informationale si logistice.

4) Asigurarea conditiilor sociale, culturale, economice, psihologice si pedagogice de
formare a personalitatii elevului/ studentului din perspectiva educatiei pentru diversitate,
globalizare si dezvoltare sustenabila.

In baza acestor prevederi strategice, deducem ci noile manuale vor fi conceptualizate,
elaborate si utilizate, tindndu-se cont de faptul ca vor fi parte componentd a unui mediu
educational motivational, fapt ce solicita autorilor abordari pe potriva tendintelor/dezideratelor
enuntate.



Pe langa documentele care reflecta prevederi generale, mentionam si documente care
exprima modalitatea de functionare a IPTS in contextul sistemului de formare profesionala in
Republica Moldova. Cadrul normativ al formarii profesionale la acest nivel este Cadrul de
referinta al curriculumului pentru invitimantul profesional tehnic®. Conform acestui act
normativ, intr-o abordare complexa a curriculumului se integreaza:

1y Planul-cadru de invatamant.

2} Planul de Invatdmant pe meserii/ profesii/ specialitati.

3) Curricula pe module/ discipline/ unitéti de curs.

43 Ghiduri metodologice de implementare a curricula.

5) Proiecte didactice de lunga durata.

) Proiecte didactice de scurtd durata.

7) Manuale.

&) Materiale curriculare auxiliare.

Importanta si utilitatea acestui document pentru autorii de manuale se deduce din scopul
Cadrului de referinta: “Scopul Cadrului de referinta este de a oferi o paradigma practica pentru
asigurarea unei conceptii unitare in dezvoltarea curriculumului pentru invatamantul profesional
tehnic. Cadrul de referinta reprezintd un document de politicd educationala, bazat pe
prevederile politicii educationale nationale si particularitatile/ necesitatile social-economice,
demografice si educationale, elaborat in parteneriat si cooperare cu diversi factori educationali,
sociali si economici, prin care se traseaza directiile de dezvoltare strategica a sistemului
invatamantului profesional tehnic. Cadrul de referinta este un instrument de conceptie si
constructie a curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic si se raporteaza la un set
de valori. Tn esenta, Cadrul de referinta reprezinti un ansamblu de concepte modale, principii
si norme care fundamenteaza stiintific si metodologic proiectarea, realizarea si evaluarea
curriculumului. Totodata, Cadrul de referinta sugereaza modul generic de interactiune dintre
sistemul curriculumului si celelalte componente ale sistemului si procesului de invatamant”.

Orice manual, indeplineste si functia de dezvoltare-formare a aspectelor afective ale
personalititii celui ce Tnvata. In acest context este vorba de formarea sistemului de valori si
atitudini. Reperele proiectiv-axiologice ale instruirii se contin n viziunea Cadrului de referinta:
“Curriculumul (nota. implicit si toate produsele curriculare, implicit si manualul), va fi orientat
spre formarea unor cetateni deschisi si doritori sa invete pe parcursul intregii vieti, innoindu-si
in permanenta competentele profesionale, pentru a fi capabili sa faca fatd cu succes
provocarilor societatii cunoasterii si pietei muncii in schimbare continud; activi, proactivi si
productivi, creativi si inovativi, cu Tncredere in propriile forte, capabili sa comunice si sa
coopereze cu altii pentru a putea contribui la bunul mers al societatii; angajati si responsabili,
asumandu-si constient valorile consolidate ale societatii si Tn masurd sa contribuie in mod
eficient la dezvoltarea acesteia”.

Pe langa (sau integrate cu) competentele profesionale, manualul trebuie sa contribuie
la dezvoltarea competentelor-cheie, punand accent pe formarea unor persoane angajate si
responsabile:

— cetatenie activa,

— optimism civic si gandire proactiva in raport cu propria realizare si perspectiva
evolutiei socioeconomice a tarii;

— asumarea criticd a valorilor general Impartasite ale societatii;

3 Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 1128/2015.



— respect pentru sine si pentru comunitate, pentru lucrul bine facut si comportament
etic;

— comportament si atitudine activa fata de propria sanatate si securitate;

— atitudine pozitiva fata de dezvoltarea personala si fatd de munca;

— tendinta de autorealizare;

— preocupare pentru pastrarea si valorificarea tezaurului cultural.

Un reper conceptual-normativ pentru autorii manualelor este Ghidul practic de
elaborare a curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar®. Cu toate ci acest ghid se referd la nivelurile educationale care au
misiunea de a atribui nivelul 4 si 5 de calificare, abordarile teoretice privind paradigma
curriculard, principiile de conceptualizare si realizarea procesului de formare profesionald,
ofera un suport metodologic relevant si pentru invatamantul profesional tehnic secundar.

2. ABORDARI CONCEPTUALE iN ELABORAREA
MANUALELOR

2.1. Aspecte metodologice

IPT din Republica Moldova se realizeaza in baza paradigmei curriculare, care prevede:

a) abordare conceptuala;

by elaborarea materialelor-suport, manualul fiind unul dintre acestea.

Manualul este o publicatie didactica care contine o prezentare sistemica a unei unitati/
structuri conceptuale academice (disciplind sau modul), corespunzatoare curriculumului
standard. Manualul contine informatii sistematizate, verificate din punct de vedere a
corectitudinii stiintifice, cu aspect teoretic si/sau aplicativ, prezentate intr-o forma convenabila
pentru studiu si predare, adaptate pentru elevii de diferite varste si niveluri de educatie.

O publicatie didactica, cum este manualul, nu trebuie neaparat sa fie constituita din
continut original, produs de catre autorul manualului, ci poate fi o compilatie din diverse surse.
Calitatea manualului, in general, se apreciaza dupa cat de dibace autorul a reusit sa compileze
continutul. Pornind de la parametrii cantitativ, manualul va reflecta doar aspectele principale,
de baza.

In contextul categoriilor pedagogice, manualul se referi la tehnologia didactica si este
considerat un mijloc, un instrument in baza caruia are lor instruirea. La nivel operational, de
realizare a procesului de formare profesionala, manualul exprima un sistem pedagogic,
deoarece:

1. Creeaza contextul necesar invatarii:

— este un mijloc folosit deopotriva de catre profesor si elev;
— steriotipal este perceput ca fiind carte de invatatura,
— motiveaza invatarea,

— plaseaza elevul in cdmpul de instruire.

4 Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 296/2016.



2. Creeaza un mediu de invatare:
— este o sursd, un mijloc standardizat la care au acces membrii unui grup de
invatare;
— promoveaza acelasi mesaj adresat grupului;
— este perceput ca instrument standard ce trebuie valorificat.
3. Realizeaza jonctiunea dintre toate elementele unui proces didactic:
— reflectd finalitatile, exprimate in rezultatele ale invatarii;
— prezinta continutul, care exprima mesajul educational;
— ghideaza invatarea printr-o diversitate a tehnicilor si metodelor sugerate.

Un manual care reflecta paradigma curriculard trebuie s asigure posibilitatea atingerii
finalitatilor educationale, astfel incat sa ofere fiecarui elev implicat in proces, conditii pentru
dezvoltarea personala si profesionald, necesara pentru obtinerea calificarii profesionale si
pentru insertia socioprofesionala.

Intr-o abordare generala, curriculumul este o prezentare a unui parcurs de formare
profesionald, pe care elevul il traverseaza printr-un program special de instruire; un produs care
enunta rezultatele invatarii si destinatia acestora si este conceptualizat pentru a pregati o
persoana pentru obtinerea unei calificari profesionale. Prin urmare, din perspectiva curriculara,
manualul raspunde la urmatoarele intrebari:

Ly Prin ce rezultate ale invatarii formdam competentele raportate la standardul de
calificare?

23 Cum ajungem la anumite rezultate ale invatarii?

3y In ce mod (cum) vom sti ci detinem aceste rezultate ale invatarii?

Prevederile curriculare, reflectate in manual, constituie, in esenta, un standard minim
necesar de realizat, care asigura formarea profesionald in domeniul unei anumite meserii/
profesii/ specialitati la nivelul calificarii profesionale pretinse.

Conceptualizarea manualului din perspectiva curriculara este o proiectie strategicd a
procesului de formare profesionala, care vizeaza atingerea rezultatelor Invatarii prin prevederi
bine ajustate, bine echilibrate, orientate spre a satisface nevoile sociale si nevoile de
autorealizare prin meseria practicata.

Proiectarea unui manual din perspectiva curriculara se va axa pe urmatoarele orientari
distincte:

— rationalismul academic, ce vizeaza aspectul cunoasterii domeniului de formare
profesionalda si al culturii generale necesare devenirii ca si specialist in domeniu si
personalitate;

— procesele cognitive, ce reflectd aptitudinile formate si dezvoltate Tn urma
rationalizarii logice a informatiei in dependenta de nivelul de calificare pretins;

— auto-actualizarea sau relevanta personald, ce se va concentra asupra conditiilor
psihologice ale instruirii, fiind preocupate de individualitate si exprimare personala, astfel
transforméand elevul intr-un subiect activ al propriei sale formari;

— reconstructia sociala, ce va pune accentul pe reflectarea conditiilor sociale, realitatea
socio-economica, care va influenta atingerea rezultatelor invatarii;

— primatul abordarilor aplicative ce tin cont de specificul strategiei de formare
profesionald in IPT.

Din perspectiva curriculara, manualul va crea conditii de organizare a procesului
didactic centrat pe elev. Aceasta idee este consolidata de urmatoarele reflectii:

— fiinta umana este valoarea suprema;



pe parcursul vietii omul se dezvolta (are o formare in sens pozitiv);
nici o dezvoltare nu este posibila fara o angajare profunda;
— realizarea unei persoane necesita libertate;

— orice forma de discriminare impiedica dezvoltarea;

— formarea atitudinilor, sentimentelor este tot atat de importanta ca si acumularea
cunostintelor.

Invitarea centrati pe elev este axatid pe rezultate (activititile elevului, modul de
organizare a instruirii, metodele de monitorizare, evaluare si remediere a performantelor
obtinute) si mai putin pe intrari (obiective, rolul si activitatile profesorului). Invatarea centrata
pe elev trebuie sa incurajeze intrebarile, mai mult decat raspunsurile; creativitatea mai mult ca
memorarea si reproducerea informatiilor; lucrul in grup mai mult decat cel individual si
excelenta mai mult ca performanta medie/ standard. Sarcina cadrului didactic Tn acest context
este de a facilita dezvoltarea elevului/ persoanei. Procesul educational organizat in baza
modelului axat pe elev, este realizat de catre cei doi actori, subiecti ai educatiei, si anume,
cadrul didactic si elevul.

Manualul sustine conceptual si metodologic procesul de invatamant in ansamblu si de
formare profesionala, in special.

Din punct de vedere conceptual, manualul reflectda prevederile de politici privind
formarea profesionala prin IPT si dezvoltarea capitalului uman la acest nivel educational.

Din punct de vedere metodologic, manualul orienteaza/ ghideaza cadrul didactic Tn
transpunerea prevederilor curriculare si proiectarea mijloacelor didactice, necesare adaptarii la
conditiile reale ale procesului de invatamant. Scopul acestor orientdri este de a asista cadrele
didactice in elaborarea altor tipuri de materiale didactice-suport, care sunt o conditie necesara
pentru asigurarea procesului de Tnvatdmant intr-0 institutie de invatamant profesional tehnic.
Manualul, ofera cadrelor didactice, implicit prin conceptie (reflectata in structura si continut),
dar si explicit, prin continut, recomandari specifice, sfaturi care vor fi utile si vor facilita
cautarile si depasirea dificultatilor, prevenind uneori, comiterea anumitor erori didactice.

Componenta metodologica a procesului de formare profesionald este destul de
accentuata In manual (mai bine zi se transpune In procesul de formare profesionald prin
manual). Componenta metodologicad reprezinta un set de prevederi exprimate in continut,
ordinea, metodele si mijloacele de desfasurare a activitatilor la o unitate didactica (temd) sau
probleme educationale individuale.

Asigurarea metodologica a activitdtilor de formare profesionald este un suport pentru
cadrul didactic, pentru ca il ajuta, reflectdnd intr-un mod sistemic si sistematic parcursul
procesului de formare profesionald, totodata fiind si sursa de invatare pentru elev. Manualul
este spatiul Tn care se intalneste profesorul si elevul si contribuie la:

— pregatirea psihologica pentru invatare;

— prevenirea si reducerea influentelor negative ale diferitelor surse perturbatorii;
— asigurarea repertoriilor congruente;

— asigurarea unui limbaj comun Tntre educator si educat;

— utilizarea unor modalitati eficiente de activizare;

— faciliteaza invatarea in ritm propriu.

Sugestiile privind pentru elaborarea aparatului metodologic al manualului sunt
prezentate in Anexa 2.
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2.2. Abordarea modulara

Elementul principal de structurare a manualului in corespundere cu curriculumul pentru
invatamantul profesional tehnic este modulul. Organizarea procesului de formare profesionala
in baza de module corespunde cel mai bine, din punct de vedere conceptual si procedural,
procesului de atingere a rezultatelor invatarii, care conditioneaza formarea sistemului de
competente profesionale.

Acest mod de structurare a manualului genereaza schimbari la nivel macro (obtinerea
calificarii) si la nivel micro (configurarea unor situatii didactice concrete).

Abordarea modulara in formarea profesionala, cu indicarea clard a sistemului de
competente profesionale, rezultatelor invatarii, continuturilor de studiat, creeaza conditii pentru
uniformizarea contextului de formare profesionald, farda 1nsd a Impiedica posibilitatea
institutiilor de invatamant profesional tehnic de a pretinde spre o sporire a calitatii formarii
profesionale prin implicarea potentialului uman, al sistemului logistic si conditiilor material-
tehnice de formare profesionala.

La nivel micro structural, adica la nivelul activitatii didactice concrete,
conceptualizarea unui manual in baza unui curriculum modular determina schimbari esentiale
asupra modului de organizare a procesului didactic, asupra continutului predat de catre profesor
si asupra modalitatii de receptionare a mesajului de catre elev. Activitatea de predare-invatare-
evaluare trebuie sa aiba un caracter cat mai interactiv, axat pe implicarea elevului si
valorificarea experientei acestuia.

Manualul orientat spre atingerea unor rezultate ale invatarii, orientate spre formare de
competente, se distinge prin faptul ca pune accentul pe aplicarea cunostintelor si a intelegerii
n realizarea sarcinilor concrete adaptate procesului de munca.

Module pot fi unitati curriculare independente sau partial independente, mai largi sau
mai Tnguste, care asigura organizarea traseului de formare profesionald. Modulele sunt
proiectate pe baza unor principii complementare si exprima diverse sarcini de invatare, care au
drept scop atingerea unui sistem de rezultate ale invatarii, prin care se achizitioneaza de catre
elev a un sistem de competente-cheie si profesionale, care 1i asigura o calificare profesionala.
Continuturile raman a fi un element important al procesului didactic, doar ca parcurgerea
acestora nu mai este un scop in sine (de exemplu, abordarea traditionala care presupune ca
elevul trebuie sa invete doar disciplinele dintr-un program). Continuturile sunt purtatoare de
mesaj educational-formativ si permit acumularea de cunostinte, formarea de abilitati pe care se
bazeaza una sau mai multe competente profesionale.

Pornind de la intentia de a detine un rezultat concret al invatarii, elevul va insusi
cunostintele si Tsi va forma, prin exersare, abilitatile necesare unui comportament concret.
Elementele functionale ale continutului, Tn raport cu pretinsele rezultate ale invatarii si
competentele profesionale ce urmeaza sa fie formate si demonstrate, sunt integrate intr-un
mesaj formativ (expus in manual), pe care profesorul il incadreaza intr-un context didactic,
Tmbinand activitatile ce au preponderent un caracter teoretic cu activitatile ce au un caracter
preponderent practic.

O abordare modulara accentueaza caracterul interactiv al metodelor utilizate Tn procesul
de predare-invatare-evaluare. Odata cu reducerea ponderii disciplinelor si cresterea celei a
modulelor, dispare nevoia de memorare si repetare mecanica a unor definitii. Chiar si la orele
teoretice, elevul trebuie sd invete prin simuldri de caz, rezolvarea situatiilor de problema,
exercitii.

Abordarea modulara schimba accentele. Se creeaza un proces de formare profesionala
axat pe elev, deoarece orientarea spre detinerea rezultatelor invatarii si formare de competente,

11



prin intermediul unei instruiri modulare, inseamna actiune din partea elevului, si anume,
invatare activiza si demonstrare a rezultatului.

2.3. Principiile de elaborare a manualelor

Tn procesul de conceptualizare si elaborare a unui manual pentru TPT autorii vor tine
cont de o serie de principii, care vor crea cadrul normativ-suport.

Totalitatea principiilor necesar de a fi valorificate, stabilesc parametrii activitatii, dupa
cum urmeaza:

1. Principii ce reglementeazi procesul de formare profesionali prin IPT:

Ly Abordarea integrativa a procesului de formare profesionala prin corelarea etapelor
functionale: proiectare, implementare, evaluare.

23 Orientarea formarii profesionale spre rezultate ale invatarii, tintite spre formarea
competentelor profesionale.

3y Dezvoltarea personald a celor care participa la procesul de invatamant/ formare
profesionala.

4y Formarea la elevi a nevoii de incadrare pe piata muncii.
5) Formarea la elevi a nevoii de a invata pe tot parcursul vietii.

&) Asigurarea unui caracter deschis innoirilor in Tmbinare cu invarianta reperelor
conceptuale.

2. Principii ce contribuie la eficientizarea procesului de formare profesionala:

71 Principiul perspectivei integrarii profesionale — oferirea unor oportunitati de formare
profesionald, corespunzatoare cerintelor actuale ale pietei muncii.

&) Principiul axarii procesului de formare pe formabil — adaptarea unui demers de

ISP

dezvolte independenta de actiune, originalitatea si creativitatea.

9) Principiul utilitatii sociale a procesului didactic — elaborarea unor situatii de
problema, rezolvarea carora contribuie la depasirea unor contexte socioeconomice actualizate.

L0} Principiul laterializarii echilibrate a informatiei — propunerea sarcinilor care sa
implice ambele emisfere cerebrale.

L1y Principiul corelatiei interdisciplinare — abordarea unui demers didactic
interdisciplinar, care motiveaza si conditioneaza caracterul sistemic al invatarii.

3) Principii de proiectare a manualului:

12} Principiul relevantei — reflecta conceptia invatamantului profesional tehnic,
misiunea programului de studii si constituie un suport autentic pentru obtinerea calificarii
profesionale.

L3}y Principiul axarii procesului de invatamant pe obtinerea unor rezultate ale invatarii,
care contribuie la formarea unui sistem de competente profesionale ce sunt necesare pentru a
se angaja la locul de munca.

L4} Principiul integralitatii — reflectd esenta conceptuala a abordarii modulare si
constituie suportul de baza necesar de a fi valorificat intru realizarea prevederilor curriculare.

L3} Principiul prioritatii functionale — stabileste sistemul prioritar de continuturi si
modalitati de valorificare a acestuia, pentru a conduce la obtinerea calificarii profesionale.
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tehnologiilor moderne de comunicare si de studii, deschiderea fata de noutatile si inovatiile ce
se produc pe segmentele specifice ale pietei muncii.

3. IMPLICATII PRACTICE PRIVIND
ELABORAREA MANUALELOR

3.1. Aspecte psihopedagogice

Din punct de vedere psihopedagogic este nevoie sa configuram profilul utilizatorului.
Chiar daca am subliniat cd manualul este un instrument de lucru pentru cadrul didactic si pentru
elev, utilizatorul final este totusi elevul. In elaborarea manualului vom tine cont de:

— particularitatile de varsta,

— specificul functionarii proceselor cognitive;

— tipul de motivatie pentru formarea profesionala;

— experienta anterioara de invatare;

— nivelul performantei academice.

Din punct de vedere a particularitatilor de varsta, elevii din TPT sunt adolescenti si
tineri, care, conform particularitatilor psihofiziologice, sunt axati pe:

—  propria personalitate (recomandabila este o adresare catre elev si aspecte de
structura care valorifica propria experienta sau ii ofera instrumente de autoevaluare);

— tendinta spre autonomie si chiar opozitie fata de influenta educationala a factorului
educational (particularitate accentuata in cazul unui profil social specific);

— predispozitie catre acceptarea unui mesaj venit mai degraba din partea semenilor
decét din partea adultilor (recomandabil este crearea situatiilor de Tnvatare reciproca).

Din punctul de vedere a specificului functionarii proceselor cognitive elevii sunt
capabili de:

— efort mental sustinut;

— gandire abstracta (dar trebuie sa fie antrenata anterior; in cazul unor lacune trebuie
sa tinem cont despre necesitatea recuperarii);

— asigurarea atentiei voluntare (dar trebuie sa aiba dezvoltata abilitatea de organizare,
in cazul cand aceasta abilitate este slab dezvoltatd, vom tine cont ca activitatile sa nu solicite
efort cognitiv consolidat si de durata);

— formularea unor idei generalizatoare (dar la fel este un proces care se dezvolta prin
exersare si performanta depinde de experienta anterioara de invatare).

Din punct de vedere a motivayiei, in raport cu particularitatile de varsta, elevii pun
accent si se implica motivat doar daca identifica aspecte utile pentru ei.

Din punct de vedere a profilului social al grupului-finta, am putea contura cateva
profiluri motivationale, de care vom tine cont nu atat la conceptualizarea manualului, cét la
implementarea acestuia:

a) elevi care nu sunt motivati, pentru cd au ajuns cumva in institutia respectiva si
profilul profesiei nu este destul de compatibil cu profilul lui personal;
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b} elevi care nu sunt motivati, pentru cd au ajuns cumva in institutia de invatamant
profesional tehnic, dar printr-o coincidenta favorabila, profilul lor personal este compatibil cu
profilul meseriei/ profesiei/ specialitatii;

¢) elevi care sunt motivati sa aiba o meserie/ profesie/ specialitate, dar profilul personal
este mai putin compatibil cu profilul acesteia;

dy elevi care sunt motivati sa invete meseria/ profesia/ specialitatea respectiva si
profilul lor personal corespunde cu profilul acesteia.

O problemai sensibil pentru IPT in general si pentru conceptorii de manuale, in special,
este experienta de invatare a elevilor, exprimata prin anumite abilitati prin care se realizeaza
procesul de invatare. Deseori elevii pot avea o experienta scolara demotivanta.

Este bine ca utilizatorii sa fie un grup divers, deoarece diversitatea genereaza o anumita
dinamica a procesului de formare profesionala, dar o diversitate prea mare genereaza dificultati
de organizare a procesului didactic. Din aceste considerente, autorul/ autorii de manuale vor
tine cont in primul rdnd de particularitatile ,,grupului tipic de elevi”, dar prin aspectele
metodologice ale manualului, vor prevedea modalitati de adaptare a mesajului si modului de
utilizare a manualului pentru actiuni de recuperare a anumitor lacune sau de consolidare a
anumitor abilitati, necesare procesului de invatare. Aceste mecanisme se pot regasi in Structura
unitatilor de continut, in modalitatile de combinare a textelor cu reprezentarile grafice si
imagini, in formularea sarcinilor.

3.2. Aspecte tehnico-metodologice

Aspectele tehnice se vor referi la text si configuratia vizuala a paginii. Este de dorit:

— sd omitem texte cu scris prea marunt si consistent;

— sd combinam judicios textele, fara a face insa abuz, cu imagini sugestive privind
actiunile ce trebuie ntreprinse sau cu imagini sugestive din viitoarea activitate profesionala.

Din punct de vedere metodologic se cere ca:

— continuturile sa fie actualizate, sd prevenim includerea unor surse demult
experimentate;

— mesajul trebuie sa fie clar si sd contina raspunsuri la intrebarile principale
provocate prin continut;

— structura unitatii de continut, in general, si sarcinile formulate, Tn special, sa ofere
cadrelor didactice idei generalizate si sistematizate privind organizarea activitatii de predare-
invatare-evaluare.
elaborare a manualului dureaza si el si, in consecinta, trebuie sa preintampinam eventuala uzura
accentuata a continutului, uzura ce va distorsiona mesajul educational.

Algoritmul de elaborare a manualelor destinate invatamantului profesional tehnic este
prezentat in Anexa 3.

3.3. Sfaturi pentru autori
1. Manualul este o foaie de chat, asa ca trebuie sa raspunda la lista de intrebari

principale. De aceea, este indicat sa va ganditi Tn prealabil la continutul lor si sa nu pierdeti din
vedere niciuna dintre ele.
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2. Pentru ca teoria propusa spre invatare sa fie cat mai eficienta, trebuie sa o traduceti
mental Tn cunostinte practice pentru a avea in cele din urma o idee clara despre ce veti scrie in
viitor.

3. Continutul manualului sa nu fie complicat, iar tot materialul prezentat sa fie descris
intr-un limbaj concis, simplu si usor de citit, astfel incat elevul sa nu-si piarda interesul si sa
nu-1 abandoneze dupa o lectura plictisitoare a primului paragraf.

4. Toate sursele de continut consultate, trebuie sa fie credibile si ntr-un anumit mod
certificate: surse oficiale, culegeri de materiale recenzate, articole din publicatiile de
specialitate, studii aprobate de catre institutii de specialitate sau din domeniul educational etc.

5. Designul manualului respecta, de asemenea, anumite reguli si reglementari care sunt
importante de urmat.

6. Daca sunt absolut necesare de utilizat abrevierile, descifrati toate abrevierile la prima
utilizare. Nu supraincarcati textul cu abrevieri, in special cele formate din doua litere. Acest
lucru face dificila intelegerea textului pentru cititori. Nu folositi abrevieri in titluri.

7. Daca oferiti posibilitatea elevilor sa-si extinda resursele de informare si prezentati
anumite linkuri, nu faceti abuz de ele. Nu uitati ca sursele electronice au o dinamica sporita de
nnoire, iar uneori, dupa un anumit timp, pot deveni inaccesibile.

8. O publicatie didactica, cum este manualul, trebuie sa aiba o asemenea calitate
precum vizibilitatea. Textul ar trebui sa fie insotit de diagrame, desene si fotografii care sa
faciliteze perceptia materialului, dar sa nu-l repete.

9. Cunostintele si abilitatile, in mare masura, sunt supuse erodarii morale si uzurii.
Acest fapt este cauzat de evolutia rapida a tehnologiilor specifice activitatilor profesionale
curente. Din aceste considerente, manualul pentru invatamantul profesional tehnic trebuie sa
tinteasca nu doar spre formarea sistemului de cunostinte si abilitati profesionale, dar si spre
acel fundament atitudinal-valoric, care sa-i ajute elevului sa fie receptiv la schimbarile din
domeniul profesional si sa se formeze continuu.

10. Continutul manualului trebuie sd-i sugereze elevului ce solicitd fiecare program de
studii si la ce rezultate se pot astepta la finele acestuia.

11. Conceptualizdnd o unitate de continut, trebuie sa pornim de la constientizarea
modalitatii de formare a competentei profesionale, intrucat anumite competente profesionale
pot fi dezvoltate doar progresiv si secvential.

3.4. Reguli necesare de urmat

Regulaintdia.  Este foarte important sa studiati curriculumul, astfel incat manualul sa fie
relevant pentru subiect si sa nu se dovedeasca a fi inutil sau irelevant.

Regula a doua. Structura ar trebui sa reflecte conceptia curriculumului si a standardului de
calificare (sa contina elementele-cheie de structura a documentelor enuntate).

Regula a treia. In general, un material didactic nu trebuie si intre in categoria , literaturii
invechite”.

Regula a patra. Materialul selectat pentru scriere trebuie sa fie structurat, accesibil, logic si
usor de inteles pentru elevi. Este recomandabil sa folositi fraze scurte si
paragrafe mici, liste numerotate si marcate, rezumate, diverse elemente
grafice si, daca este necesar, tabele si grafice.
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Regula a cincea. Terminologia complicata nu este binevenita, iar daca prezenta unor termeni
este indispensabila, atunci este de dorit sa fie prezentata 0 varianta accesibila
a definirii sau explicatiei sensului unui termen, fraze sau expresii.

Regula a sasea. Manualul elaborat trebuie sa fie un suport continutal, necesar atingerii
rezultatelor invatarii stipulate Tn standardul de calificare.

Regula a saptea. Structura manualului va asigura consecutivitatea si continuitatea procesului
de formare profesionala.

4. STRUCTURA MANUALULUI

Recomandam urmatoarea structura a manualului:

Modulul x. Denumirea modulului

La finele modulului vei putea sa: Sunt prezentate intr-o forma adaptata rezultatele invatarii
la modul, reflectate intr-o forma generalizata.

Unitatea de competenta:
Descrierea reglementarilor specifice domeniului de activitate.
TEMA 1
Denumirea temei
Denumirile temelor vor fi adaptatele/formulate, tindnd cont de modalitatea de perceptie a
elevului. Numarul temelor dintr-o unitate de competenta este determinat in dependenta de
numarul orelor stipulate in curriculum si complexitatea obiectivelor de realizat.
Activitati de instruire teoretica

Implica-te si studiaza, informeaza-te! (recomandam inserarea unor mascote sugestive)
Va fi prezentat mesajul de baza/continutul tematic, care nu va depasi 1,5-2,0 pagini.
Se recomanda a scoate 1n evidentd, definitiile si ideile-cheie.

— definitii, caracteristici, tipuri de procese si produse;

— etapele ale proceselor, elemente ale unor structuri etc.

Sunt binevenite reprezentarile grafice si imaginile ce reflectd situatii de activitate
profesionald si procese.

Analizeaza si discuta! (recomandam inserarea unor mascote sugestive)

Vor fi formulate intrebari pe marginea informatiei prezentate, care sa permita invatarea axata
pe elev si invatarea reciproca.

Evalueaza-te! (recomandam identificarea unor mascote sugestive)

Tn conformitate cu standardul de calificare, vor fi formulate sarcini de diferit nivel de
complexitate pentru:
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1) evaluarea cunostintelor.
2) evaluarea abilitatilor teoretice (analizd, comparatie, generalizare).

3) identificarea atitudinii si responsabilitatii.

Activitati de instruire practica (atelier/laborator)
Actioneaza! (recomanddm identificarea unor mascote sugestive)
Sunt formulate sarcini pentru activitatea practica
Ce ai reusit? (recomandam identificarea unor mascote sugestive)

Sunt prezentate criteriile de (auto)evaluare a activitatii practice, a produselor elaborate/
facute/ preparate de elev.

TEMA 2

TEMA 3

5. AUTOEVALUAREA PROIECTULUI DE MANUAL

Pentru aprecierea calitatii manualului Tn curs de elaborare, grupul de autori va utiliza
urmatoarele criterii:

1. Functionalitatea si relevanta n raport cu finalitatile formarii profesionale: se va
constata dacd manualul contribuie la obtinerea tuturor rezultatelor invatarii, stipulate n
Standardul de calificare si a obiectivelor curriculare.

2. Corectitudinea continuturilor.

3. Accesibilitatea in raport cu nivelul de pregatire initiala a beneficiarilor si nivelul
calificarii pretinse.

4. Corespunderea conceptiei manualului cu paradigma formarii profesionale si, mai
ales, cu curriculumul respectiv.

5. Respectarea complexitatii de nivel (complexitatea manualului corespunde
complexitatii nivelului educational si complexitatii calificarii profesionale).

6. Acoperirea necesitatilor de formare a elevilor.

7. Esalonarea unitatilor de continut respecta logica formarii profesionale.

8. Volumul si complexitatea fiecarei unitati de continut este echilibrata in raport cu
numadrul total de ore atribuit programului de formare profesionala.

9. Manualul contine un set relevant de unitati de continut.

Autoevaluarea proiectului de manual se va efectua conform Fisei de evaluare,
prezentata in Anexa 4.
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6. EVALUAREA SI APROBAREA MANUALULUI

Evaluarea manualului va fi efectuatd de un grup de evaluatori desemnati prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Grupul de evaluatori va fi format din:

1y coordonatorul grupului de evaluatori — un cadru didactic ce preda discipline/module
similare si care activeaza intr-o institutii de Invatamant profesional tehnic sau superior, diferita
de cea in care activeaza autorul/autorii proiectului de manual;

23y doua cadre didactice ce predau discipline/module similare si care activeaza in
institutii de invatamant profesional tehnic sau superior, diferite de cele in care activeaza
autorul/autorii proiectului de manual;

3) un reprezentant al Comitetului sectorial, iar in cazul inexistentei unui astfel de
comitet, un reprezentant al unui agent economic, relevant pentru meseria/ profesia/
specialitatea respectiva;

Pana la inceperea sesiunii de evaluare a proiectelor de manuale, evaluatorii completeaza
declaratii pe propria raspundere, prin care atesta faptul ca nu se afla in niciuna dintre situatiile
de incompatibilitate prevazute, semnand Angajamentul de confidentialitate si impartialitate
(Anexa 5).

Evaluatorii de proiecte de manuale au urmatoarele atributii/responsabilitati:

1y examineaza proiectul de manual si completeazd Fisa de evaluare a proiectului de
manual, conform Anexei 4;

2) respecta termenele stabilite pentru evaluarea proiectului de manual;

3) participa la verificarea modificarilor operate urmare a recomandarilor privind
calitatea ofertei de manual;

4) oferd in scris, la solicitarea Ministerului, punctele lor de vedere in sustinerea
evaludrii facute, In cazul unor eventuale contestatii;

5) pastreazd confidentialitatea evaludrii/reevaludrii proiectelor de manuale pana la
comunicarea rezultatelor catre autori;

Evaluatorii sunt responsabili pentru corectitudinea, acuratetea si realitatea informatiilor
consemnate la evaluarea metodico-stiintifica realizata pentru fiecare proiect de manual
repartizat In vederea evaluarii

Fiecare membru al grupului de evaluatori evalueaza individual si confidential proiectul
de manual, realizand urmatoarele activitati:

a) analizeazd si apreciaza cu puncte fiecare criteriu de evaluare, In limita cotei
maxime indicate in Fisa de evaluare a proiectului de manual,

b) elaboreazd argumentari competente, corecte si clare, care sd contind motivatia
punctajului acordat pe fiecare criteriu, recomandari, aprecieri, concluzii si recomandari pentru
proiectul de manual.

Coordonatorul grupului de evaluatori are urmatoarele atributii, suplimentar celor
prevazute pentru membrii grupului:

1y mediazd sedintele cu evaluatorii in cadrul analizei situatiei privind evaluarea
proiectelor de manuale cand se constata diferente mai mari de 15 puncte intre punctajele
individuale acordate de evaluatori;

23 1n cadrul sedintelor cu evaluatorii, in baza Tabelului de divergente, prezentat de
autorul/ autori proiectului de manual, constata completitudinea implementarii observatiilor si
recomandarilor evaluatorilor si, dupa caz, estimeaza temeinicia argumentelor privind
neacceptarea acestora (Anexa 6).
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3) completeaza si prezintd Ministerului Fisa de totalizare a rezultatelor evaluarii
grupului de evaluatori (Anexa 7);

43 prezinta propuneri catre Minister privind decizia finald referitoare la aprobarea
rezultatelor sau reevaluarea proiectului de manual;

Aprobarea manualului si punerea lui in aplicare se va efectua prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

Grupul de evaluatori isi inceteaza activitatea dupa aprobarea manualului de catre
Minister.

7. STIMULAREA AUTORILOR

Stimularea cadrelor didactice si a cadrelor de conducere, care prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii au fost incluse in grupele de lucru ce vor elabora sau evalua proiecte de
manuale pentru invatamantul profesionale tehnic, se va efectua prin urméatoarele metode:

L'y Acordarea de credite profesionale: evaluator — 1 credit; coautor — 5 credite; autor —
10 credite®.

23 Stabilirea unui spor la salariu pentru performante profesionale individuale in

munca®.

Atat cadrele didactice si cele de conducere din invatamantul profesional tehnic, cat si
specialistii din cadrul agentilor economici pot beneficia de remunerari, oferite in cadrul
proiectelor implementate cu sprijinul partenerilor de dezvoltare.

8. DREPTUL DE AUTOR

Tn cazurile in care autorul/autorii, conform Capitolului 7 din acest document, au
beneficiat de sprijin din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii si/sau al partenerilor de
dezvoltare, el/ei vor acorda Ministerului dreptul exclusiv de editare si difuzare a manualului Tn
variantele tiparita si electronica intr-un spatiu geografic nelimitat pe un termen de zece ani, din
momentul aprobarii acestuia.

% Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatimantul general, profesional tehnic si din cadrul
structurilor de asistenta psihopedagogica. Aprobat prin ordinul ministrului educatiei, culturii si cercetarii nr.
1091/2020.

6 Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 1231/2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar. Publicat: 14-12-2018 in Monitorul Oficial
Nr. 480-485 art. 1310.
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ANEXE

Anexa 1. Nivelurile educationale ce conduc la obtinerea

calificarilor

Nivelul 3

Cunostinte

Abilititi

Grad de autonomie si
responsabilitate

Detine cunostinte
teoretice si faptice de
baza, aferente unei
profesii.

Intelege proceduri
generale legate de
realizarea sarcinilor
profesionale.

Cunoaste principiile
generale de realizare a
proceselor.

Intelege concepte de baza
pentru a realiza sarcinile
profesionale.

Demonstreaza abilitati
cognitive si practice
pentru indeplinirea
sarcinilor tipice atribuite
intr-o varietate de
conditii.

Demonstreaza abilitati de
rezolvare a problemelor
legate de sarcini, prin
selectarea si aplicarea
unor metode si
instrumente.

Selecteaza materiale si
informatii adecvate pentru
rezolvarea sarcinilor.
Demonstreaza abilitati de
comunicare in mod
eficient.

Interpreteaza date pentru
efectuarea sarcinilor intr-
un anumit domeniu de
munca sau de studiu.

Isi asuma intreaga
responsabilitate pentru
realizarea sarcinilor
atribuite intr-un domeniu
de munca sau de studiu.
Adapteaza propriul
comportament la
circumstante de rezolvare
a problemelor.

Nivelul 4

Cunostinte

Abilititi

Grad de autonomie si
responsabilitate

Detine cunostinte faptice
sl teoretice in contexte
largi Tntr-un domeniu de
munca sau de studiu.
Intelege conceptele dintr-
un domeniu de munca sau
de studiu.

Cunoaste metode,
proceduri principii Tntr-un

Demonstreaza abilitati
cognitive si practice
pentru realizarea
sarcinilor complexe.

la in considerare variabile
conjuncturale pentru
realizarea sarcinilor
complexe.

Isi autogestioneaza
activitatea Tn cadrul
liniilor directoare aferente
unor contexte de munca
sau de studii in general
previzibile, dar care se
pot schimba.

Realizeaza supravegherea
de rutind a activitatii altor
persoane, preluand o
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Cunostinte

Abilitati

Grad de autonomie si
responsabilitate

domeniu de munca sau de
studiu.

Detine cunostinte
specializate suficiente
pentru a oferi indrumare
altora si a gestiona
executarea cu succes a
acestor sarcini.

Genereaza solutii la
probleme specifice intr-un
domeniu de munca sau de
studiu.

Analizeaza in mod
eficient informatia
teoretica si practica intr-
un anumit domeniu de
munca sau de studiu.
Comunica in mod eficient
informatia teoretica si
practica intr-un anumit
domeniu de munca sau de
studiu.

Se autogestioneaza in
conditii de munca sau de
studiu, care sunt de obicei
previzibile.
Monitorizeaza si sprijind
subalternii.

anumita responsabilitate
pentru evaluarea si
imbunatatirea activitatilor
de munca sau de studii.

Nivelul 5

Cunostinte

Abilititi

Grad de autonomie si
responsabilitate

Detine cunostinte faptice
s teoretice vaste intr-un
domeniu de munca sau de
studiu;

Detine cunostinte
specializate suficiente
pentru a oferi indrumare
altora si a gestiona
executarea cu succes a
acestor sarcini.

Demonstreaza largi
aptitudini cognitive si
practice necesare pentru
generarea solutiilor
adecvate la probleme
abstracte.

Identifica, analizeaza si
foloseste informatia
pentru formularea
raspunsurilor la probleme
abstracte, dar bine
definite.

Comunica eficient cu
colegii, autoritdtile de
supraveghere si clientii in
probleme profesionale
intr-un domeniu de
munca sau de studiu.

Gestioneaza si
supravegheaza situatii de
munca sau de studiu, in
care schimbadrile sunt
previzibile

Revizuieste si dezvolta
performantele proprii si
ale altora.
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Cunostinte

Abilitati

Grad de autonomie si
responsabilitate

Realizeaza independent
managementul
proiectelor, activitatilor
(executate in echipa) care
necesita experienta de
rezolvare a problemelor
ce implica mai multi
factori, unii din care
interactioneaza si duc la
rezultate imprevizibile.

Demonstreaza capacitati
de invatare si studiu
continuu cu un anumit
grad de independenta.

Evalueaza si identifica
nevoile de Invatare
proprii si ale membrilor
echipei, din perspectiva
consolidarii
performantelor acesteia
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Anexa 2. Sugestii pentru elaborarea aparatului metodologic

Fiecare unitate de structurd a manualului trebuie sa contind aparatul metodologic.

Acesta poate include:

intrebari/ sarcini pentru fiecare paragraf al manualului, reflectand structura acestuia
sl permitandu-i elevului sa consolideze materialul citit/studiat;

sarcini-reper pentru ghidarea invatarii;

sarcini pentru munca/ activitatea independenta la domiciliu;

analiza unor situatii specifice in baza exemplelor din practica;

diverse tipuri de mini-teste;

sarcini care ar incita curiozitatea si motivatia de a cauta (selecta) alte sursele
electronice, sau pe suport hartie cu privire la o problema studiata sau repartizata
individual,

sarcini pentru efectuarea de teste la domiciliu, asigurarea rezolvarii problemelor,
efectuarea de exercitii realizate la orele practice;

sarcini de pregatire pentru teste si certificari.

La formularea sarcinilor se va tine cont de faptul ca elevul dobandeste cunostinte,

pornind de la necesitatea realizarii unei sarcini concrete. Prin urmare, sarcinile de orice nivel
de complexitate trebuie sa fie:

intelese;
specifice (sa ofere detalii suficiente, sa fie formulate intr-un limbaj clar);

masurabile (sd contind criterii prin care implicit sau explicit sd se arate
indicatorii/unitatile de masurare);

obiective (sa fie formulate intr-un mod neutru, fara ambiguitati si exprimari de
opinii);

realizabile (sa poata fi realizate in timpul prevazut si cu resursele disponibile);

utile (sa fie percepute ca relevante pentru nivelul studiilor in TPT.
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Anexa 3. Algoritmul de elaborare si aprobare a manualului

Pasul 1. Analiza documentelor de politici educationale

1. Studiati Codul educational al Republicii Moldova:

— Analizati stipularile directorii cu referire la educatie si formare profesionald in
Republica Moldova.

— Analizati minutios compartimentul cu referire la invatamantul profesional tehnic,
pentru a intelege Tncadrarea acestui segment in sistemul educational al Republicii
unui traseu educational dupa finalizarea studiilor.

2. Studiati Strategia de dezvoltare Educatia 2030, pentru a cunoaste si directiile si
obiectivele strategice, provocdrile, rolul si importanta invatamantului profesional tehnic
n sistemul socioeconomic al Republicii Moldova.

3. Studiati Cadrul de referintd al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic.
Acest document normativ reglatoriu, constituie puntea de legatura intre cadrul legislativ
si curriculum. Cadrul de referintd prezinta viziunea si misiunea invatamantului
prevederile paradigmatice, care prescriu un anumit design al procesului de formare
profesionald si determina logica didactica a procesului de instruire. Centrarea pe elev,
invatarea prin actiune, formarea de competente, sunt prevederile conceptuale de baza,
pe care se sprijind astazi invatamantul profesional tehnic secundar.

Pasul Il. Analiza documentelor-standard ale formarii profesionale prin invatamantul
profesional-tehnic:

4. Studiati Standardul de calificare. Acest document indica ce competente profesionale
generale si specifice, trebuie sa detina absolventul pentru a i se atribui calificarea
profesionald in domeniu, ce rezultate ale invatarii trebuie sa fie formate prin procesul de
formare profesionala.

5. ldentificati cate rezultate ale invatarii trebuie sa detind absolventul programului de studii
si ce arii de competenta vor acoperi.

Pasul I11. Analiza Curriculumului meseriei/ profesiei/ specialitatii:

6. Studiati integral curriculumul meseriei/ profesiei/ specialitatii, pentru a va forma o
viziune de ansamblu asupra programului de formare profesionald si parcursului
academic al elevului.

7. Stabiliti modulele care configureaza curriculumul meseriei/ profesiei/ specialitatii.
8. Apreciati modalitatea de formare a competentelor profesionale: progresiv sau secvential.

Pasul I1V. Conceptualizarea continutului manualului, cu accent pe raportul dintre
volum si timp alocat

9. Analizati componenta temporald a programului de studii: numarul total de ore; numarul
de ore per modul; numarul de ore teoretice si numarul de ore practice per modul.

10. Analizati componenta formativa a curriculumului: rezultatele invatarii exprimate in
cunostinte, abilitati si aspecte atitudinale (autonomie, responsabilitate).

11. Elaborati matricea conceptuala a manualului, cu indicarea unitatilor de continut
(temelor, co-raportate la componenta temporald si formativa).
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Pasul V. Identificarea resurselor de informare
12. Selectati surse informationale relevante curriculumului meseriei.

13. Asigurati-va privitor la credibilitatea resursei utilizate si relevanta acesteia in raport cu
nivelului educational (nivelurile 3, 4 sau 5 conform ISCED).

14. Selectati imagini relevante si sugestive, scheme si alte reprezentari grafice, prin care veti

ege v,

canalul vizual.

Pasul VI. Tncadrarea mesajului educational in structura recomandati

15. Analizati structura recomandata;

16. Interveniti cu anumite modificari, daca este cazul, dar aveti grija ca unitatea de continut
a manualului (tema), sa faciliteze procesul de invatare, prin prezenta unor elemente de
structura care pun in valoare procesele de cognitie (perceptia si intelegerea continutului;
analiza informatiei; exersarea abilitatilor; reflectia si evaluarea).

17. Adaptati continutul mesajului educational (textul de baza), la nivelul de complexitate
solicitat de calificarea profesionala ( nivelurile 3, 4 sau 5 conform ISCED).

18. Asigurati vizibilitatea paginii, prin combinarea echilibrata a textului cu aspecte grafice
si design care motiveaza invatarea (Spatii care accentueaza ideile- cheie, definitiile etc.)

19. Utilizati judicios aspectele metodologice, prin formularea corecta si sub aspect progresiv
al procesului de invatare, sarcinile didactice.

Pasul VII. Autoevaluarea proiectului de manual

20. Faceti o analiza de ansamblu a manualului.

21. Verificati corectitudinea raportului dintre componenta temporald si cea formativa a
curriculumului, reflectatd in manual.

22. Stabiliti daca ati reusit o prezentarea echilibrata ,,in acelasi stil” a tuturor unitatilor de
continut.

23. Autoevaluati manualul conform Fisei de evaluare (Anexa 4).

24. Interveniti cu completari, adaptari, retusuri si redactari.

Pasul VII1. Evaluarea si aprobarea manualului
25. Ministerul Educatiei si Cercetarii va desemna un Grup de evaluatori.

26. Fiecare membru al Grupului de evaluatori va semna Angajamentul de confidentialitate
si impartialitate (Anexa 5).

27. Fiecare din membrii Grupului de evaluatori va evalua in mod independent proiectul de
manual conform Fisei de evaluare a proiectului de manual (Anexa 4).

28. Autorul/autorii analizeazad propunerile si recomandarile Grupului de evaluatori si
introduc in  proiectul de manual, dupa caz, modificarile respective.
Acceptarea/neacceptarea de catre autor/autori a fiecareia din propunerile si
recomandarile Grupului de evaluatori se consemneaza in Tabelul de divergente (Anexa
6).

29. Coordonatorul Grupului, in sedintd cu evaluatorii, constatdi completitudinea
implementdrii observatiilor si recomandarilor evaluatorilor si, dupd caz, estimeaza
temeinicia argumentelor privind neacceptarea unora din ele (Anexa 6).

30. Coordonatorul Grupului, in baza rezultatelor prezentate de evaluatori, completeaza Fisa
de totalizare a rezultatelor evaluarii grupului de evaluatori (Anexa 7) si o prezinta
Ministerului Educatiei si Cercetarii.
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31. Tn baza concluziei finale din Fisa de totalizare a rezultatelor evaludrii de a recomanda
manualul pentru utilizarea in Invatamantul profesional tehnic, Ministerul Educatiei si
Cercetarii va emite ordinul respectiv.

32.Tn cazul in care Grupul de evaluatori nu recomandi utilizarea manualului in
invatamantul profesional tehnic, proiectului de manual va fi returnat autorului/autorilor.
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Anexa 4. Fisa de evaluare a proiectului de manual

Denumirea manualului:

Meseria / Specialitatea / Profesia:
Nivelul de calificare:
Disciplina / Modulul:
Numele, prenumele evaluatorului:
Institutia de invatdmant / Agentul economic:
Postul / Functia:
Gradul didactic:

Punctajul se va aloca in baza gradului de corelare/corespundere, conform urmatoarelor tipuri

de grile:

Grila 01 Grila 012 Grila 0123 Grila 0135

e Corespundein |e Corespunde in e Corespunde n e Corespunde n
totalitate — 1 p. totalitate — 2 p. totalitate — 3 p. totalitate — 5 p.

e Detasat de e In mare masurd, |e In mare misura, dar e In mare masura, dar
cerinte sau nu dar exista exista elemente existd elemente
corespunde — 0 elemente necorelate — 2 p. necorelate — 3 p.

P necorelate —1p. |e Corespunde partial, e Corespunde partial,

e Detasat de existd mai multe exista mai multe
cerinte sau nu elemente necorelate — elemente necorelate —
corespunde—0p.| 1p. 1p.

e Detasat de cerinte Sau |e Detasat de cerinte Sau
nu corespunde — 0 p. nu corespunde — 0 p.

Criteriul I. Corespunderea continutului proiectului de manual cu prevederile
curriculumului

Descriptori Indicatori

I.1. Proiectul de manual abordeaza toate continuturile curriculare la Da/Nu
disciplina/ modulul respectiv

Comentarii/ Argumente

Nota: Evaluarea Criteriilor 11 — X se va realiza doar in cazul n care la Criteriul | s-a
raspuns cu "Da”.
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Criteriul Il1. Caracterul nediscriminatoriu

: . Grila de | Punctaj
Descriptori .
punctaj acordat
[1..1 Proiectul de manual are caracter nediscriminatoriu si 0135
respecta principiile etice care nu fac deosebire de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, gen, orientare sexuala, varsta, apartenenta la o
categorie defavorizata.
[1.2. Proiectul de manual nu contine informatii care aduc atingere 0135
identitatii si valorilor nationale, elemente rasiste, xenofobe
sau de promovare a ideologiei national-extremiste.
[1.3. Continutul informational/ activitatile/ sarcinile de Invatare 0123
contribuie la formarea de opinie, promovarea drepturilor
omului si dezvoltarea valorilor general umane.
Total 13
Pagina Observatii / Comentarii / Argumente / Recomandari
Criteriul 111. Corectitudinea metodico-stiintifica a continutului
. . Grilade | Punctaj
Descriptori .
punctaj acordat
[11.1. Proiectul de manual prezinta informatii veridice/ corecte din 0135
punct de vedere stiintific.
[11.2. Notiunile, faptele, legitdtile au o prezentare logica, 0123
accesibila, corespunzdtoare nivelului de calificare si
particularitatilor de varsta ale elevilor.
[11.3. Proiectul de manual prezinta informatii stiintifice actuale si 0123
relevante.
[11.4. Informatiile transmise prin text/ imagini/ harti/ tabele/ 0123
diagrame/ simboluri suport etc. corespund cu sarcinile si/sau
cu explicatiile corespunzatoare.
I11.5. Metodele si instrumentele de evaluare propuse sunt corecte 0123

din punct de vedere stiintific, adaptate la obiectivele/
continuturile/ competentele disciplinei/modulului, nivelului
de calificare, precum si la varsta elevilor.
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Total

17

Pagina

Observatii / Comentarii / Argumente / Recomandari

Criteriul 1V: Orientarea metodologica si organizarea procesului de predare-invitare-

evaluare

Descriptori

Grila de
punctaj

Punctaj
acordat

V.1

Continutul informational, activitatile si sarcinile de Invatare
permit formarea unitatilor de competente la modul Tn
vederea atingerii finalitatilor educationale urmarite.

0135

IV.2.

Continutul informational, imaginile, activitatile si sarcinile
de invétare sunt prezentate echilibrat, permitand studiul
individual si invatarea formativa, contribuie la formarea
competentelor (Insusirea cunostintelor, dezvoltarea
abilitatilor, consolidarea valorilor si atitudinilor).

0123

IV.3.

Proiectul de manual contine activitati si sarcini de invatare
care stimuleaza curiozitatea, gandirea critica si creatoare,
realizarea demersurilor de cercetare, invatarea prin
descoperire.

0135

IV.4.

moduri variate de invatare (individual, in grup, in perechi).

012

IV.5.

Activitatile de invatare-evaluare din proiectul de manual
contribuie la dezvoltarea capacitatilor de autoinstruire/
autoevaluare, sunt variate, relevante, complexe si orientate
spre pregatirea elevilor pentru evaluarea formativa si
sumativa.

012

IV.6.

Activitatile de predare-invatare-evaluare sunt distribuite
echilibrat, sunt relevante, stimuleazd motivatia si interesul
pentru aplicarea cunostintelor in activitatea profesionala,
viata personald si cea sociala.

012

IV.7.

Informatiile/ continuturile din proiectul de manual au o
dozare rationala a cantitatii de informatie si a activitatilor
practice pe unitatea de invatare, evitdnd supraincarcarea
elevilor.

012

Total

21

29




Pagina

Observatii / Comentarii / Argumente / Recomandari

Criteriul V. Structurarea continutului

. : Grilid de | Punctaj
Descriptori .
punctaj acordat

V.1. Prezentarea continutului informational este realizata gradual 0123

ca dificultate, se respectd consecventa si structurarea logica,

formand o conceptie unitara.
V.2. Informatiile/continuturile din proiectul de manual sunt 0135

expuse coerent si au un volum corespunzator nivelului de

calificare.
V.3. Modul de organizare al temelor/continuturilor proiectului de 0123

manual respecta logica internd a disciplinei, este antrenant si

contribuie la formarea competentelor-cheie, competentelor

profesionale generale si a celor profesionale specifice.
Total 11

Pagina Observatii / Comentarii / Argumente / Recomandari
Criteriul VI. Legaturile inter si transdisciplinare/modulare
. Grila Punctaj
Descriptori .
de punctaj |acordat

VI.1. Proiectul de manual contine activitati si sarcini de 0123

invatare, exercitii de stabilire a conexiunii disciplinei/

modulului dat cu alte discipline/module.
VI.2. Proiectul de manual creeaza oportunitati pentru 0135

transferul cunostintelor Tn diverse contexte de activitate

sau in contextele altor discipline/module.
VI1.3. Proiectul de manual contine activitati si sarcini de 0123

invatare de tip inter- sau trans- disciplinar/modular, care

permit rezolvarea de probleme si situatii-problema prin

proiecte de invatare.
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Total 11

Pagina Observatii / Comentarii / Argumente / Recomandari

Criteriul VII: Calitatea ilustratiilor, cromaticii si a designului (culori, desene, diagrame,

scheme etc.)

: . Grila de | Punctaj
Descriptori .
punctaj | acordat
VI1.1. Coperta prezinta aspect corespunzator modulului. 012
VI1.2. Elementele grafice si organizarea textului in alineate, 012
chenare, tabele, diferentierea si marcarea prin culori/nuante
distincte, marcaje, evidentierea si dimensionarea textelor etc.
sunt echilibrate, relevante, clare, inteligibile, completeaza,
stimuleaza si faciliteaza invatarea.
VI1.3. Designul manualului, aspectul cromatic, integrarea optima 012
in pagina a tuturor elementelor (textul, ilustratiile, hartile,
graficele, diagramele etc.) au o calitate estetica autentica.
VIl.4. Aranjarea in pagind a textului, imaginilor, tabelelor etc. 012
asigura respectarea cerintelor igienice pentru invatare (nu
sunt atestate pagini supraincarcate, cu multa informatie etc.),
existd echilibru intre text si imagini.
Total 8
Pagina Observatii / Comentarii / Argumente / Recomandari
Criteriul VIII: Calitatea tehnoredactarii
: . Grila de | Punctaj
Descriptori . J
punctaj acordat
VI11.1. Continutul este redactat cu caractere in stiluri si marimi 012
diferite, textul este lizibil si dispus 1n pagina astfel incat sa
orienteze si sa faciliteze lectura.
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VII1.2. Elementele de tehnoredactare (corpul de litera, stilul, 012
marimea caracterelor, spatierea etc.) sunt adecvate nivelului
de calificare si varstei elevilor.

VII1.3. Titlurile/subtitlurile sunt evidentiate prin dimensiunea si 012
grosimea literelor sau prin alte elemente, iar paginile,
capitolele si exercitiile sunt clar numerotate.

VI11.4. Proiectul de manual este unitar machetat, fiind respectate 012
elementele tehnice: textul si elementele grafice sunt
vizibile/lizibile, au o spatiere echilibrata, sunt utilizate
caracterele specifice limbii n care este redactat manualul.

Total 8

Pagina Observatii/Comentarii/Argumente/ Recomandari

Criteriul IX: Corectitudinea lingvistica si accesibilitatea limbajului

Descriptori Grila dg Punctaj
punctaj | acordat
IX.1. Informatia transmisa prin text este corectd din punct de 0123
vedere stilistic si ortografic.
IX.2. Manualul respecta normele de exprimare academica/de 0123
referinta in vederea formarii competentelor de comunicare
pentru dezvoltarea limbajului de specialitate Tn contexte
creative.
IX.3. Limbajul utilizat n proiectul de manual este adecvat 0135
nivelului de calificare, potentialului de invatare si intereselor
elevilor (se are in vedere claritatea, expresivitatea, concizia
exprimadrii). Enunturile sunt clare si de o lungime
acceptabila.
Total 11
Pagina Observatii / Comentarii / Argumente / Recomandari
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Punctaj total

Semnatura evaluatorului:

Data:
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Anexa 5. Angajamentul de confidentialitate si impartialitate
(formular-tip)

Subsemnatul/a, ,

avand functia de ,

institutia

posesor/a al/a buletinului de identitate nr. ,

eliberat de of. , la data de , codul personal :

declar pe propria raspundere c¢a nu voi divulga sub nici o forma informatii legate de procesul
de evaluare a proiectelor de manuale, informatii de natura sa atragd avantaje necuvenite din
activitatea pe care o desfasor sau care sa aduca prejudicii imaginii Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Sunt de acord sa mi indeplinesc toate sarcinile de lucru primite, respectand termenele stabilite,
si mad angajez ca nu voi face publice detalii asupra activitatii desfasurate in cadrul procesului
de evaluare a proiectului de manual:

Denumirea manualului:

Meseria / Specialitatea / Profesia:
Nivelul de calificare:
Disciplina / Modulul:

si nu voi publica nici un document de lucru partial/integral specific acestei activitati.

Sunt constient/d cd, in cazul in care voi incalca prevederile normative privind protectia
informatiilor clasificate, voi raspunde, potrivit legii, administrativ, disciplinar, material, civil
ori penal, Tn raport cu natura faptei.

Data Semnatura
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Anexa 6. Tabelul de divergente

(formular-tip)

Denumirea manualului:

Meseria / Specialitatea / Profesia:

Nivelul de calificare:

Disciplina / Modulul:

Nr. Observatia, recomandarea Nota de acceptare/ neacceptare de
crt. evaluatorilor citre autori*
* Se completeaza de catre autori:

e In cazul acceptarii se va inscrie “Se accepta” si se vor indica paginile cu modificarile respective.

e Tn cazul acceptirii partiale se va inscrie “Se accepta partial” (cu indicarea paginilor modificate)

si se vor aduce argumentele respective.

In cazul neacceptarii se va Inscrie “Nu se accepta” si se vor aduce argumentele respective.

Semnaturile autorilor

Prenume, nume

Prenume, nume

Prenume, nume

Prenume, nume

Prenume, nume

Data
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Anexa 7. Fisa de totalizare a rezultatelor evaluarii
(formular-tip)

Denumirea manualului:

Meseria / Specialitatea / Profesia:
Nivelul de calificare:
Disciplina / Modulul:

) — | N | ™|
Indicator/ | « | « | = | =
N Punctaj 21222
Criterii : Ol B e E
maxim ' 3| s| 8|S
posibil alaldld
I Corespunderea continutului proiectului de manual cu Da/Nu
prevederile curriculumului
Il.  Caracterul nediscriminatoriu 13
I1l.  Corectitudinea metodico-stiintifica a continutului 17
IV.  Orientarea metodologica si organizarea procesului de 21
predare-invatare-evaluare
V.  Structurarea continutului 11
VI. Legaturile inter si transdisciplinare/modulare 11
VII. Calitatea ilustratiilor, cromaticii si a designului (culori, 8
desene, diagrame, scheme etc.)
VIII. Calitatea tehnoredactarii 8
IX.  Corectitudinea lingvistica si accesibilitatea limbajului 11
Total 100
Punctaj mediu general”

“Punctajul mediu general se calculeazi cu doua zecimale, fira rotunjire.

Concluzia finald: Se recomandd / Nu se recomanda pentru utilizarea in invatamantul
profesional tehnic.

Nota: Va fi recomandat doar proiectul de manual care a acumulat in punctajul mediu general cel putin
70 din cele 100 de puncte posibile.

Semnaturile membrilor Grupului de evaluatori

Prenume, nume
Prenume, nume
Prenume, nume
Prenume, nume
Prenume, nume

Data
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