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nr. din

Regulamentul privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale

Capitolul I.
Dispozitii generale

1. Regulamentul privind evaluarea performantelor membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale (in continuare —
Regulament) stabileste procedura si categoriile de indicatori financiari si nefinanciari,
pentru evaluarea performantelor membrilor consiliillor de administratie ale
intreprinderilor de stat si intreprinderilor municipale.

2. Prevederile Regulamentului se aplica tuturor membrilor desemnati in componenta
consiliilor de administratie, inclusiv membrilor independenti, din cadrul intreprinderilor
de stat si intreprinderilor municipale.

3. Evaluarea activitatii membrilor consiliului de administratie este obligatorie si se
realizeaza de catre fondatorul intreprinderii de stat/municipald (in continuare —
intreprindere) in baza Regulamentului.

4. Obiectivele evaludrii performantelor membrilor consiliului de administratie
includ:

a) asigurarea unui proces de evaluare transparent, echitabil si obiectiv;

b) determinarea raportarii competentelor membrilor consiliului de administratie;

c) cresterea responsabilitatii individuale, a performantelor profesionale si a increderii
beneficiarilor in eficienta activitatii membrilor consiliului de administratie;

d) dezvoltarea competentelor de autoevaluare a membrilor consiliului de
administratie;

e) motivarea membrilor consiliului de administratie de a obtine rezultate optime in
activitatea sa;

f) corelarea evaludrii membrilor consiliului de administratie cu procesul de
desemnare/promovare a acestora in componenta consiliului de administratie;

g) promovarea culturii calitatii in procesul de guvernanta corporativa.

5. Evaluarea performantelor consiliului de administratie are ca scop asigurarea unei
guvernante eficiente $i orientate catre atingerea obiectivelor intreprinderii de
stat/municipale.

I1. Notiuni principale
6. Regulamentul utilizeaza urmatoarele notiuni:
autoevaluare — proces de autoanaliza, continand tehnici de autotestare si
autoapreciere, care se pot aplica la orice activitate sau comportament profesional, pentru
relevarea partilor forte si a celor slabe si valorificarea oportunitatilor de
autoperfectionare;



asigurarea calitatii — pProces continuu, progresiv de evaluare (examinare,
monitorizare, garantare, mentinere si imbunatatire) a calitatii sistemului de guvernanta
corporativa;

calificativ de evaluare — termen din sistemul de notare in aprecierea rezultatelor
evaluarii, exprimat prin scara din patru puncte: 4 puncte - foarte bine; 3 puncte - bine; 2
puncte - satisfacator; 1 puncte — nesatisfacator.

evaluare interna a membrilor consiliului de administratie — proces sistemic
continuu desfasurat anual de fondator prin intermediul Directiei/sectiei de profil cu
atributii de evaluare a performantelor sau a unei Comisii de profil, care evalueaza
competentele profesionale si rezultatele activitdtii membrilor consiliului de administratie;

indicatori de performanta - instrumente de masurare cantitativa si calitativa a
performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea unor obiective cuantificabile
raportate la tinte specifice de performanta,;

monitorizare — instrument de management, care presupune observarea,
inregistrarea, analiza, evaluarea si aprecierea rezultatelor anumitor procese sau activitati;

plan de imbunatatire a activitatii profesionale — plan de actiuni ce vizeaza
transformarea calitativa a aspectelor carente din activitatea membrilor consiliului de
administratie prin actiuni realizabile intr-o anumita perioada de timp.

Capitolul I1.
Indicatorii de performanta

7. Intru aplicarea principiilor de guvernanti corporativa in domeniul administrarii
proprietatii publice, Intreprinderile trebuie sa fie administrate si conduse in asa fel incat
sa fie eficiente din punct de vedere economic.

8. Evaluarea performantei intreprinderii este un proces al carei scop este:

a) de a imbunatati activitatile si utilizarea resurselor intreprinderii pentru a atinge
intr-un mod cét mai eficace si eficient obiectivele acesteia;

b) de a obliga la responsabilitate Tn conformarea la cerintele prevazute de Legea
nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald si la
Hotararea Guvernului nr.820/2023 cu privire la aprobarea Codului-model de guvernanta
corporativa al intreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale si al societdtilor pe
actiuni/societatilor cu raspundere limitata cu capital integral/capital majoritar public.

9. In sensul Codului-model de guvernanti corporativa a intreprinderilor cu capital
public sunt doua clasificéri generale ale indicatorilor de performanta:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderii;
b) indicatori de performanta pentru evaluarea performantelor organelor de
conducere ale intreprinderii.

10. Fondatorul prin document de orientare pentru intreprindere stabileste
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari in conformitate cu obiectivele
prevazute de politica de proprietate.

11. La stabilirea obiectivelor, inclusiv indicatorilor de performanta pentru
intreprindere se tine cont, fara a se limita la acestea, de urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii;

b) obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului;



c) obiectivele de politici ale fondatorului;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic cu care opereaza intreprinderea;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi (inclusiv specificului categoriei in care
este clasificatda intreprindereca ca rezultat al trierii acestora conform prevederilor
legislatiei).

12. Indicatorii de performantd se clasifica in functie de modul de utilizare, ca
financiari si nefinanciari, dupa cum urmeaza:

a) categoriile de indicatori financiari si detalierea acestora sunt prevazute in anexa
nr. 1.

b) categoriile de indicatori nefinanciari si detalierea acestora sunt prevazute in
anexa nr.2.

13. Fondatorul, prin act administrativ privind desemnarea membrilor consiliului de
administratie al intreprinderii, stabileste indicatori de performanta pentru evaluarca
performantelor membrilor consiliului de administratie din categoriile de indicatori
prevazuti in anexa nr.1 si nr.2, tindnd cont de obiectivele strategice, evolutiile specifice
prevazute in documentul de orientare pentru intreprindere.

14. Pot fi stabiliti, prin act administrativ, indicatori de performanta suplimentari
raportati la specificul si complexitatea activitatii intreprinderii.

Capitolul I11.
Procesul de evaluare a membrilor consiliului de administratie
15. Instrumente de evaluare a performantelor includ:
a) fisa de autoevaluare a performantelor consiliului de administratie;
b) statutul si documentele aferente activitatii intreprinderii (document de
orientare/strategie a intreprinderii, cod de guvernanta corporativa, cod de conduita);
) materiale de lucru ale consiliului de administratie (ordinea de zi a sedintei
consiliului, procese-verbale ale sedintelor, plan de activitate, rapoarte, etc.).
16. Evaluarea performantelor membrilor consiliului de administratie se desfasoara
in doua etape:

a) autoevaluarea (individuala si per ansamblu al membrilor consiliului de
administratie) realizatd anual de cétre consiliului de administratie si finalizata prin
completarea Fisei de evaluare a membrilor consiliului de administratie, care reflecta
indicatorii relevanti pentru realizarea obligatiunilor functionale delegate prin actul
administrativ de catre fondator (Anexa nr.3, Anexa nr.4 si Anexa nr. 5);

b) evaluarea interna se realizatd de Directia de profil din cadrul fondatorului care
are atributii specifice de evaluare a organelor de conducere a intreprinderilor sau dupa
caz, de Comisia de profil instituitd prin actul administrativ al fondatorului, si care
functioneaza in conformitate cu prevederile prezentului Regulament, desfasuratd pe
parcursul trimestrului 11 al anului urmator celui de gestiune.

17. Presedintele consiliului de administratie are responsabilitatea de a garanta
corectitudinea rezultatelor autoevaluarii consiliului de administratie.

18. In procesul autoevaluirii consiliului de administratie isi apreciaza activitatea sa
prin acordare de punctaj.

19. Procesul autoevaludrii performantelor se examineaza in cadrul sedintei



consiliului de administratie, organizat la finele perioadei de raportare, la care participa
toti membrii consiliului de administratie. In cadrul sedintei, membrul consiliului de
administratie prezintd rezultatele autoevaluarii, conform Fisei de evaluare. Procesul -
verbal al sedintei, insotit de materialele aferente procesului de evaluare se prezintd
fondatorului pentru efectuarea evaluarii interne.

20. Rezultatele autoevaluarii performantelor consiliului de administratie vor fi
parte componenta a raportului anual de activitate a consiliului de administratie care se
prezinta fondatorului.

21. Evaluarea interna a performantelor consiliului de administratie se realizeaza de
catre Directia/Comisia de profil, prin urmatoarele:

a) examinarea (analiza) autoevaluarii performantelor consiliului de
administratie; verificarea realizarii indicatorilor de performanta stabiliti si rezultatele
atinse de intreprindere pe parcursul perioadei aferente evaluarii;

b) consultarea opiniei administratorului intreprinderii,

c) analiza proceselor-verbale ale consiliului de administratie;

d) colectarea informatiilor necesare cu privire la corectitudinea realizarii
procedurii de autoevaluare;

e) acordarea calificativului pentru fiecare indicator de performanta financiari
si nefinanciari aprobati conform actului administrativ de fondator;

f) acordarea calificativului pentru fiecare membru al consiliului evaluat;

g) identificarea de catre Directia/Comisia de profil a actiunilor de
imbunatatire a procesului de activitate pentru membrii consiliului de administratie
evaluat;

h) intocmirea si prezentarea fondatorului spre aprobare a Raportului privind
evaluarea interna a membrilor consiliului de administratie.

22. Membrul consiliului de administratie evaluat nu participa la aprecierea
activitatii si stabilirea calificativului in cadrul propriei evaluari.

23. Rezultatele evaluarii membrilor consiliului de administratie a intreprinderilor
vor f1 notate dupa categoriile de indicatori de performanta din Anexa nr. 1 si Anexa nr.
2 la Regulament, pentru fiecare categorie fiind stabilit calificativul corespunzator.

24. Raportul privind evaluarea internda a membrilor consiliului de administratie
include, cel putin, urmatoarele informatii de evaluare:

a) calificativul realizarii indicatorilor de performanta a consiliului de
administratie;

b) concluziile evaluarii aferente activitatii individuale a membrilor consiliului de
administratie, inclusiv a presedintelui acestuia;

C) recomandarile ca rezultat al evaluarii performantelor consiliului de
administratie.

25. In cazul in care consiliului de administratie (in ansamblu si individual), a fost
evaluat cu o calificativul satisfacator/nesatisfacator, atunci Directia/Comisia de profil va
inainta Fondatorului propunerea de intreprindere a masurilor corespunzatoare, inclusiv
cu substituirea acestuia.

26. Fondatorul (conducatorul) emite ordin cu privire la aprobarea rezultatelor
evaluarii interne a membrilor consiliului de administratie. Extrasul din ordinul privind



rezultatele evaluarii interne se regaseste in Portofoliul profesional al membrilor
consiliului de administratie evaluati.

27. Fondatorul include informatiile generale despre evaluarea internd a activitatii
membrilor consiliului de administratie in Raportul de activitate a autoritatii. Raportul
anual prezintd informatii generale despre evaluarea in sine, inclusiv scopurile,
obiectivele si instrumentele utilizate.

28. Utilizarea rezultatelor evaluarii implica efectuarea de ajustari in activitatea
consiliului de administratie, componenta acestuia si elaborarea unui plan de imbunatatire
a activitatii profesionale a activitatii membrilor consiliului de administratie.



Anexa nr.1 la Regulament

Categoriile de indicatori financiari de performanta

Categoria indicatorilor
financiari de performanta

Date primare

EXPLICATIE (formula)

Politica de investitii

Cheltuieli de capital

Cheltuieli de capital
(raportat de intreprindere)

Cheltuieli de capital pe care
intreprinderea le face in vederea
investitiei 1n achizitionarea sau
modernizarea
activelor/fondurilor ~ fixe cu
scopul de a adauga un beneficiu
economic

Rata cheltuielilor de capital

Cheltuieli de capital
(raportat de intreprindere)

Rata cheltuielilor de
capital=Cheltuieli de
capital/Total active

Total active (calculat din
raportul de situatii
financiare)

Cercetare si dezvoltare

Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare  (raportat de
intreprindere)

Cheltuielile efectuate pentru
cercetare si dezvoltare

Rata cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare

Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare  (raportat de
intreprindere)

Rata  cheltuielilor  pentru
cercetare si  dezvoltare =
[Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare /Total active ] *100

Finantarea

Rata lichiditdtii curente
Lichiditate curenta

Active curente

Rata curente =
Active curente
(circulante)/Datorii curente

lichiditatii

Datorii curente

Levierul Datorii totale Levier=Datorii  totale/active
totale
Total active (calculat din
raportul de situatii
financiare)
Raportul dintre Datorii totale (calculat din | Raportul dintre datorie si
datorie/EBITDA raportul de situatii | EBITDA = Datorii
financiare) Totale/EBITDA
EBITDA EBITDA = Profit net +
Cheltuieli cu dobanzi +
Cheltuieli cu impozite +
Cheltuieli cu deprecierea +

Cheltuieli cu amortizarea

Operatiuni

Rata de rotatie a activelor

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a activelor
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor




Valoarea medie a tuturor
activelor

Valoarea medie a tuturor
activelor=[Total activey; +total
activen ]/2

Rata de rotatie a stocurilor

Cifra de afaceri neta

Valoarea medie de inventar
la inceput de perioada

Rata de rotatie a stocurilor =
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie stoc

Valoarea medie de inventar
la sfarsit de perioada

Valoarea medie de inventar =
[Valoarea medie stoc la
inceputul perioadei (TO) —
Valoarea medie stoc la sfarsitul
perioadei (T1)]/2

Rata de rotatie a creantelor

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a creantelor =
Cifra de afaceri netd/[Creante la
inceputul perioadei (TO0) +
Creante la finalul perioadei
(T1)/2]

Creante la inceput de

perioada

Creante la sfarsit de perioada

Rentabilitate

Rentabilitatea capitalului Profit net ROE-= profit net/Capital propriu
propriu Capital propriu
Rentabilitatea activelor Profit net ROA-= profit net /Total active

Total active (calculat din
raportul de situatii
financiare)

Marja neta a profitului

Profit net

Marja de profit net=profit net
¢/Cifra de afaceri neta ¢

Cifra de afaceri neta

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

Cifra de afaceri perioada
curenta

Rata de crestere a cifrer de
afaceri nete = [Cifra de afaceri
neta curent - Cifra de afaceri neta
anterior] / Cifra de afaceri neta

anterior

Cifra de afaceri perioada
anterioara

Rata de crestere anuala a
profitului

Profit net perioada curenta

Rata de crestere a profitului
net=[profitul net perioada
curenta-profitul net perioada

buget

de intreprindere)

anterioard] / profitul net
perioada anterioara
Profit net perioada
anterioara
Politica de defalcari in buget
Rata de platd a defalcarilor in | Defalcérile platite (raportat | Rata de plata a

defalcarilor=defalcarile
platitey/profit net;

Profit net

NOTA: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t“ sunt cele inregistrate de intreprinderi \a 31.12 anul de referinti




Anexa nr.2 la Regulament

Categoriile de indicatori nefinanciari de performanta

Categoria indicatorilor
nefinanciari de
performanta

Indicator

EXPLICATIE (formula)

Indicatori operationali

Indicator de mediu

Indicatori referitor la
clienti

Consumul de resurse naturale

Conformitatea cu reglementarile
privind protectia mediului

Rata de retinere a clientilor

Masurarea si monitorizarea
consumului de resurse naturale
precum apa, energie, gaze sau
alte resurse.

Consiliul asigura respectarca
cerintelor privind protectia
mediului

Rata de retentie a clientilor t =
(numar de clienti t — numar de

clienti noi_t)/numar de
clienti t-1
Cota de piata Cota de piata t =
Vanzari t/Total vanzari
industrie clasificatd conform
CAEN_t
Guvernanta corporativa
Structura si calificarea Componenta  consiliului  de | Include de la 3 pand la 7
consiliului de administratie | administratie membrii
Numarul membrilor
independenti
Calificare, experienta Membri consiliului de
administratiet au calificarile
corespunzatoare pentru

indeplinirea sarcinilor in mod
eficient

Consiliul demonstreaza
cunostinte adecvate in domeniu
si include o diversitate de
experiente si medii

Consiliul 1isi intelege rolul,

functiile si prioritatile

demonstreaza
integritate, credibilitate,
incredere, participare activa,
abilitatea de a gestiona
conflictul In mod constructiv,
abilitati interpersonale
puternice si disponibilitatea de
a aborda problemele in mod
proactiv

Consiliul

Sedintele consiliului de

Regularitatea sedintelor

Sedintele consiliului de




administratie

administratie au loc in mod
regulat cel putin o data la 3 luni

Frecventa

Numadrul total de sedinte

Rata de participare la sedintele
consiliului de administratie

Rata de participare la sedintele
consiliului de administratie t =
(Suma numerelor i=1 pana la
N_t) Numarul de participanti la
sedintele consiliului de
administratie/Numarul total de
membri ai consiliului  de
administratie t* N t

(N_t = Numarul de sedinte_t)

Logistica sedintelor

Logistica  sedintelor  este
gestionatd corespunzator (loc,
format, calendar, etc)

Ordinea de zi si materialele
sedintei

Ordinea de zi si materialele
sedintei Se aduc la cunostinta
membrilor  consiliului  de
administratie cu cel putin 5 zile
lucratoare 1inainte de ziua
sedintei

Calitatea agendei

Subiectele din Ordinea de zi
sunt explicite, clare, in mod
corespunzator, NU exagerat de
lungi;
Recomandarile/chestiunile
restante ale sedintelor
anterioare sunt urmarite §i
preluate pentru ordinea de
ulterioara;

Timpul alocat fiecarui subiect
de pe ordinea de zi

Toti membrii consiliului  de
administratie participa activ la
discutii, contribuind la procesul
de luare a deciziilor si la
orientarea strategica a
intreprinderii

Membrii consiliului de
administratie  pun intrebari
pertinente, 151 exprima opiniile,
formuleaza propuneri si fac
recomandari

Procesele-verbale ale sedintelor
consiliului de administratie sunt
intocmite Tn mod corespunzator

Procesele-verbale ale sedintelor
consiliului de administratie sunt
intocmite in mod clar, complet,
corect si consecvent

Procesele-verbale ale sedintelor
consiliului de administratie sunt
semnate in mod corespunzator

Procesele-verbale ale sedintelor
consiliului de administratie se
semneaza de catre tofi membrii
consiliului  participanti  la
sedinta

Atributiile consiliului de
administratie

Planificarea activitatii consiliului
de administratie

Consiliul de  administratie
aprobd anual un plan de
activitate a acestuia, tinand cont
de atributiile sale, conform




prevederilor Legii nr.246/2017
cu privire la intreprinderea de

stat si intreprinderea
municipala, fiind determinate
persoanele responsabile,

perioada de realizare

Plan strategic si performanta
intreprinderii

Analiza activitatii  organului
executiv al intreprinderii

Consiliul de  administratie
monitorizeazd si analizeaza si
ghideaza periodic strategia,
indicatorilor de performanta,
planurile de afaceri, bugetele
anuale, stabileste obiectivele de

dezvoltare, monitorizeaza
implementarea acestora
Trimestrial, Consiliul

examineaza darea de seami a
administratorului cu privire la
activitatea economico-
financiard a Intreprinderii

Consiliul evalueaza si
monitorizeaza realizarea
indicatorilor de performanta ale
administratorului, In  mod
regulat si echitabil si ofera
feedback constructiv si
recomandari corespunzatoare;

Performanta administratorului
este comparatd fatd de colegii
din domeniul de activitate a

intreprinderii.
Guvernanta si conformitate Consiliul de  administratie
monitorizeaza eficacitatea

implementdrii  Codului  de
guvernantd  corporativa  a
intreprinderti;

Asigura existenta unor sisteme
adecvate de control, in special
sisteme de (gestionare a
riscurilor, control financiar si
operational si conformitatea cu
legea si standardele relevante.

Monitorizarea derularii situatiilor
litigioase

Managementul riscurilor

Consiliul de  administratie
asigurd implementarea politicii
eficiente de management al
riscului




Consiliul de  administratie
acordd  suficienta  atentie
problemelor de management al
riscului care pot avea un impact
semnificativ asupra activitatii
intreprinderii

Consiliul de  administratie
primeste de la organul executiv,
in mod regulat, rapoarte privind
managementul riscurilor i
controlului intern

Auditul

Examinarea rapoartelor
organelor de control, raportul
auditorului si scrisoarea catre
conducere emisa de entitatea de
audit si aproba planul de actiuni
privind inlaturarea incélcarilor
identificate

Conflict de interese

Consiliul de  administratie
monitorizeaza si gestioneaza
potentiale conflicte de interese
ale organelor de conducere si
control, inclusiv  utilizarea
abuziva a activelor corporative
si abuzul 1n tranzactiile cu parti
afiliate

Transparenta si raportare

Consiliul de  administratie
supravegheaza procesul de
dezvdluire a informatiei si
raportare




Anexa nr.3 la Regulament

Fisa de evaluare individuala a membrului consiliului de administratie

al intreprinderii

Selectati evaluarea potrivita pentru fiecare afirmatie cu: ,,5” — intotdeauna; ,,4” — deseori; ,,3” —rar; ,2”
—foarte rar; ,,1” - daca nu ati vazut un membru al Consiliului comportandu-se astfel la sedintele.

Numele membrului consiliului de administratie evaluat:

Indicator de evaluare

Evaluare

Observatii/
Comentarii

Calificari:
(in domeniul dreptului, economiei, managementului sau
in alt domeniu relevant)

Experienta:
(inclusiv in domeniul de activitate al intreprinderii)

Persoana are calificarile corespunzatoare pentru
indeplinirea sarcinilor in mod eficient

Persoana are suficientd Intelegere si cunoastere a
intreprinderii In care 1si desfdsoard activitatea si a
normelor de reglementare aplicabile acesteia

Persoana isi intelege rolul, functiile si prioritatile

Persoana demonstreaza cel mai inalt nivel de integritate
(inclusiv dezvaluirea conflictelor de interese, mentinerea
confidentialitatii etc.)

Participa la toate sedintele consiliului de administratie

Persoana vine la sedintele consiliului de administratiei
bine pregatit, ceea ce ii permite sd comenteze subiectele
de pe ordinea de zi si sd aduca o contributie valoroasa la
luarea deciziilor

Persoana ofera opinii clare si constructive asupra
subiectelor discutate la sedintele consiliului de
administratie

Persoana ia o pozitie ferma si constructiva la sedintele
consiliului de administratie

Persoana solicita informatii suplimentare si nu voteaza
dacd nu intelege problema suficient de profund

Persoana este receptiva la sugestiile altor membri ai
consiliului de administratie

Persoana vine cu idei noi, creative

Persoana respecta politicile intreprinderii, inclusiv Codul
de etica




Anexa nr.4 la Regulament

Fisa de evaluare individuala a presedintelui consiliului de administratie

al intreprinderii

Numele presedintelui consiliului de administratie evaluat:

Selectati evaluarea potrivita pentru fiecare afirmatie cu: ,,5” — intotdeauna; ,,4”” — deseori; ,,3” —rar;

,,2”" — foarte rar; daca nu ati vazut astfel de situatii —,,1”.

Indicator de evaluare

Evaluare

Observatii/
Comentarii

Calificari:
(in domeniul dreptului, economiei, managementului sau
in alt domeniu relevant)

Experienta:
(inclusiv in domeniul de activitate al intreprinderii)

Are calificarile corespunzatoare pentru indeplinirea
sarcinilor in mod eficient

Persoana are suficientd Iintelegere si cunoastere a
intreprinderii in care 1si desfdsoard activitatea si a
normelor de reglementare aplicabile acesteia

Isi intelege rolul, functiile si prioritatile

Persoana demonstreaza cel mai 1nalt nivel de integritate
(inclusiv dezvaluirea conflictelor de interese, mentinerea
confidentialitatii etc.)

Presedintele da dovada de conducere eficientd, hotarat,
politicos, da dovada de profesionalism, este capabil sa
coordoneze discutia etc. si, in general, este capabil

sa conduca eficient sedintele consiliului de administratie

Presedintele este impartial in desfasurarea discutiilor,
cautarea opiniilor si tratarea disidentel etc.

Presedintele manifestd un angajament adecvat in fata
consiliului de administratie si in cadrul sedintelor
acestuia

Presedintele este capabil sa tind cont de interesul public
a fondatorului, in timpul discutiilor si deciziilor




Anexa nr.5 la Regulament

Fisa de evaluare in ansamblu a consiliului de administratie

al intreprinderii

Pentru fiecare aspect, evaluati cu: ,,5”— acord puternic; ,,4”— acord, ,,3”— acord partial, ,,2"—

dezacord partial ,,1”— dezacord puternic

Indicator de evaluare

Evaluare

Observatii/
Comentarii

1. Structura si calificarea consiliului de
administratie

Membri consiliului de administratiei au calificarile
corespunzatoare pentru indeplinirea sarcinilor in mod
eficient

Consiliul de administratic demonstreazd cunostinte
adecvate In domeniu si include o diversitate de experiente
si medii

Consiliul de administratie isi intelege rolul, functiile si
prioritatile

Consiliul de administratie demonstreaza cel mai inalt
nivel de integritate (inclusiv dezvaluirea conflictelor de
interese, mentinerea confidentialititii etc.)

2. Sedintele consiliului de administratie

Sedintele consiliului de administratie sunt organizate in
mod regulat

Consiliul de administratie se intruneste frecvent

La sedintele consiliului de administratiei participd toti
membrii acestuia

Logistica sedintelor este gestionata corespunzdtor (loc,
format, calendar, etc)

Ordinea de zi si materialele sunt distribuite cu mult
inaintea de sedintele consiliului de administratie

Subiectele din Ordinea de zi sunt explicite, clare, in mod
corespunzator, nu sunt expuse exagerat de lungi

Materialele aferente ordinii de zi a sedintei consiliului
de administratie contine toate informatiile relevante
pentru a lua decizii corespunzatoare asupra subiectelor
discutate

Calitatea agendei si a lucrarilor Consiliului de
administratie este la Tndltime

Chestiunile/subiectele restante ale sedintelor anterioare
sunt urmarite si preluate pentru ordinea de ulterioara

Timpul alocat pentru fiecarui punct de pe ordinea de zi
este suficient pentru discutii adecvate pe subiect

Membrii consiliului de administratie pun Intrebari
pertinente, 1si exprima opiniile, formuleaza propuneri si
fac recomandari

Procesele-verbale ale sedintelor consiliului de




administratie sunt intocmite in mod clar, complet, corect
si consecvent

Procesele-verbale ale sedintelor consiliului de
administratie se semneazd de catre to{i membrii
consiliului participanti la sedinta

3. Atributiile consiliului de administratie

Planificarea activitatii consiliului de administratie

Consiliul de administratie isi planifica anual activitatile
in corespundere cu obiectivele intreprinderii

Plan strategic si performanta intreprinderii

Consiliul de administratie monitorizeaza si analizeaza si
ghideaza periodic strategia, indicatorilor de performanta,
planurile de afaceri, bugetele anuale, stabileste
obiectivele de dezvoltare, monitorizeaza implementarea
acestora

Evaluarea activitatii organului executiv al intreprinderii

Consiliul examineaza, trimestrial, dareca de seama a
administratorului cu privire la activitatea economico-
financiara a Intreprinderii

Consiliul evalueazd si  monitorizeaza realizarea
indicatorilor de performantd ale administratorului, in
mod regulat si echitabil si ofera feedback constructiv si
recomandari corespunzatoare

Performanta administratorului este comparatd fatd de
colegii din domeniul de activitate a intreprinderii

Guvernanta si conformitate

Consiliul de administratie monitorizeaza periodic
eficacitatea implementarii Codului de guvernanta
corporativa a Intreprinderii

Asigura existenta unor  politici/sisteme adecvate de
control, in special politica de management a riscurilor, a
sistemelor control  financiar §1  operational  si
conformitatea cu legea si standardele relevante

Managementul riscurilor

Consiliul de administratie asigurda implementarea
politicii eficiente de management al riscului

Consiliul de administratie acordd suficientd atentie
problemelor de management al riscului care pot avea un
impact semnificativ asupra activitatii intreprinderii

Consiliul de administratie primeste de la organul
executiv, in mod regulat, rapoarte privind managementul
riscurilor si controlului intern

Consiliul de administratiei examineaza rapoartele
organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea
catre conducere emisd de entitatea de audit si aproba
planul de actiuni privind Inlaturarea Incalcarilor
identificate

Monitorizarea derularii situatiilor litigioase

Etica, transparenta si alte aspecte de integritate

Consiliul de administratie asigurda implementarea unui
Cod de eticd in cadrul intreprinderii




Sunt stabilite proceduri clare privind solutionarea/
evitarea conflictelor de interese la nivel de conducere,
executori $i membri ai consiliului de administratie

Consiliul de administratie monitorizeaza implementarea
politicii privind conflictul de interese si asigurd
declararea de conflicte de interese la nivelul consiliului
de administratie

Consiliul monitorizeaza procesul de dezvaluire a
informatiei publice si raportare de catre intreprindere
conform prevederilor legale




