Anexa
la ordinul din

REGULAMENTUL
de atestare a cadrelor de conducere din invatimantul general si profesional
tehnic

|. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general si
profesional tehnic (in continuare Regulament) stabileste:

1) obiectivele atestarii si principiile de baza ale atestarii cadrelor de conducere;

2) cadrul de referinta al atestarii cadrelor de conducere;

3) organizarea procesului de atestare a cadrelor de conducere din invatimantul
general s1 profesioanl tehnic (director, director adjunct, sef de sectie, activitatea carora
vizeaza direct procesul educational);

4) procedura de conferire a gradelor manageriale;

5) procedura de confirmare a gradelor manageriale;

6) contestatii referitoare la rezultatele atestarii.

2. Obiectivele atestarii cadrelor de conducere sunt:

1) stabilirea nivelului de competente profesionale ale cadrelor de conducere
in conformitate cu standardele profesionale;

2) crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor de
conducere, pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ al
acestora;

3) cresterea responsabilitatii personale a cadrului de conducere pentru
reusita propriei cariere manageriale;

4) asigurarea concordantei intre calitatea serviciilor educationale prestate si
retribuirea muncii acestora.

3. Principiile de baza ale atestarii cadrelor de conducere:

1) principiul respectarii dreptului fiecarui cadru de conducere la avansare in
cariera manageriala,

2) principiul participarii benevole, constiente si responsabile a cadrelor de
conducere la acest proces;

3) principiul  obiectivitatii si transparentei 1n procesul de evaluare a
cadrului de conducere;

4) principiul echitatii si egalitatii sanselor pentru fiecare candidat.

Il. CADRUL DE REFERINTA AL ATESTARII

4. Atestarea cadrelor de conducere este realizata de catre Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii (in continuare — minister), Organele locale de
specialitate in domeniul invatamantului (in continuare OLSDI) si institutiile de
invdtdmant in colaborare cu sindicatele de ramura.



5. Atestarea cadrelor de conducere se realizeaza, 0 data la 5 ani, prin
confirmarea si conferirea consecutiva a gradelor manageriale doi, intai si superior.

6. Atestarea cadrelor de conducere este un proces benevol, la care pot participa
cadrele de conducere care intrunesc urmatoarele conditii:

1) au studii de cel putin nivelul 6 ISCED si cursuri de formare continua in
managementul educational;

2)au acumulat minimum 75% din numarul necesar de credite profesionale
pentru gradul solicitat.

7. Atestarea pentru conferirea/ confirmarea gradului managerial este initiata
la cererea cadrului de conducere (conform Anexei nr. 1) adresata organului
lerarhic superior, dar nu mai tarziu de 15 septembrie si se finalizeaza in luna iulie a
anului calendaristic urmator cu emiterea ordinului de conferire/ confirmare a gradelor
manageriale.

8. Cadrele care au ocupat pentru prima datd o functie de conducere, sunt in
drept sa solicite conferirea gradului managerial doi, dupa 2 ani de activitate.

9. Cadrele care au ocupat pentru prima data o functie de conducere intr-0
institutie de Tnvatdmant, dar care au exercitat functii de conducere in autoritatile
publice centrale si locale si a caror atributii functionale au vizat nemijlocit procesul
educational, sunt in drept sa solicite, conferirea gradului didactic intai, dupa un an de
activitate.

10. Cadrele de conducere, detinatoare de grad managerial, sunt in drept sa
solicite urmatorul grad, cu titlu de exceptie, dupd doi ani de la conferirea/
confirmarea gradului precedent in cazul in care, pe parcursul acestor doi ani de
activitate, au aplicat, elaborat si realizat proiecte de dezvoltare a institutiei, Sau au
atras parteneri de dezvoltare si au contribuit la modernizarea institutiei prin dotarea
cu bazd tehnico-materiald si didactica, softuri educationale etc., cu prezentarea
dovezilor confirmative.

11. Cadrele de conducere ale caror contracte individuale de munca au fost
suspendate in legatura cu aflarea in concediul pentru ingrijirea copilului, boala sau
traumatism, concediul cu durata de pana la 1 an pentru ingrijirea unui membru
bolnav al familiei, ocuparea unei functii elective in autoritatile publice, alegerea sau
numirea intr-o functie de demnitate publica ori executarea unei functii publice in
sistemul educational, sunt atestate in conditiile prezentului Regulament dupa
reincadrarea in functia de conducere si insumarea a 5 ani de activitate efectiva de la
momentul conferirii/ confirmarii gradului managerial detinut.

12. Pentru a participa la procesul de atestare, fiecare solicitant de grad
managerial isi planifica traseul propriu de dezvoltare profesionalda pe parcursul a 5
ani, iar activitatile desfasurate in aceastd perioadd le consemneaza in fisa de atestare a
cadrului de conducere (conform Anexei nr. 3).

13. Gradul managerial poate fi retras in cazul in care se constata carente in
activitatea cadrului de conducere:

1) conferire cu incalcarea Regulamentului;

2) sanctionare pentru comiterea unei actiuni ilegale sau existenta unei hotarari
definitive si irevocabile a instantei de drept privind sdvarsirea unei infractiuni;

3) existenta incalcarilor disciplinei financiare stabilite in rapoartele auditului
regularitatii Curtii de Conturi;

4) rezultatelor negative constatate in urma inspectarii de catre organele cu



functii de control.
14. Detinatorilor de grade manageriale li se elibereaza certificat de grad si li se
acorda sporul la salariu prevazut de legislatia in vigoare.

I11. ORGANIZAREA PROCESULUI DE ATESTARE

Sectiunea 1
Etapele procesului de atestare

15. Atestarea cadrelor de conducere demareaza odatd cu depunerea de catre
solicitantii de grad a cererii de atestare si a fisei de atestare a cadrului de conducere,
care prezinta traseul individual de dezvoltare pe parcursul a 5 ani de activitate si
performantele Tnregistrate in aceasta perioada.

16. In vederea acumulirii numirului necesar de credite pentru conferirea/
confirmarea gradelor manageriale, cadrele de conducere realizeaza activitatile
obligatorii prevazute in Harta creditard, cu respectarea metodologiei cuantificarii,
acumularii si recunoasterii creditelor profesionale (conform Anexei nr. 2).

17. Cererea si fisa de atestare a cadrului de conducere se examineaza in cadrul
sedintei Consiliului pedagogic al institutiei de Tnvatamant, in care solicitantul prezinta
un rezumat privind rezultatele activitatii profesionale din ultimii 5 ani.

18. In baza rezultatelor activititii profesionale a cadrelor de conducere,
Consiliul pedagogic ia decizia de a admite/ a nu admite cadrul managerial pentru
participare la procesul de atestare, in conditiile prezentului Regulament.

19. Decizia Consiliului pedagogic se considera adoptatd cu votul majoritatii
simple si se consemneaza intr-un proces-verbal.

20. Responsabilii de atestare din cadrul institutiei/ OLSDI elaboreaza planurile
st listele de atestare pentru anul curent de studii.

21. Listele nominale sunt aprobate de catre conducatorii institutiilor de
invatamant/ OLSDI si sunt inaintate la minister pana la 10 octombrie.

Sectiunea 2
Comisiile de atestare

22. Atestarea cadrelor de conducere este realizata de urmatoarele Comisii de
atestare:
1) Comisia raionala/ municipala de atestare (pentru institutiile de Invatamant
subordonate OLSDI);
2) Comisia mixta de atestare (pentru institutiile de invatamant subordonate
ministerelor si altor autoritati/ institutii publice);
3) Comisia republicana de atestare;
4) Consiliul Republican de Atestare.
23. Comisiile de atestare sunt constituite anual prin ordinul conducatorului
OLSDI/ minister si isi desfasoara activitatea conform prezentului regulament.
24. Presedinte al Comisiei raionale/ municipale de atestare este seful OLSDI.
25. Presedinte al Comisiei mixte si Comisiei republicane de atestare pot fi
persoane care poseda titluri de doctor habilitat, sau functie stiintifico-didactica de



conferentiar Sau profesor universitar si detin o experientd recunoscutd in
management educational.

26. Presedinte al Consiliului Republican de Atestare este secretarul de stat.

27. Comisiile de atestare sunt constituite din cadre de conducere cu grade
managerial intai si superior sau titlu stiintific in domeniu, care au rezultate deosebite
si eficientd in activitatea manageriald recunoscute la nivel raional/ municipal/ national.

28. Consiliul Republican de atestare, in calitate de organ cu drept de decizie in
procesul atestarii cadrelor manageriale, este constituit din:

a) Presedinte—secretarul de stat in domeniul educatiei;

b) 15 membri, dupd cum urmeaza: 3 reprezentanti ai ministerului, 2 persoane
care detin titlul de doctor in pedagogie, 6 cadre didactice din Invatdmantul prescolar,
primar, gimnazial, liceal, profesional tehnic, extrascolar, care detin gradul didactic
superior si au rezultate deosebite si eficientd in activitatea didacticd recunoscute la
nivel national, 2 sefi ai OLSDI, 2 cadre de conducere, care detin gradul managerial
superior si au rezultate deosebite si eficientd in activitatea manageriala recunoscute la
nivel national;

c) un secretar-responsabilul de atestare din cadrul ministerului.

Membrii sunt selectati, conform principiului reprezentativitatii tuturor factorilor
interesati din sistemul educational, dintre persoane care dispun de calitati si
competente care au autoritate profesionald si morala si reputatie ireprosabila.

Sectiunea 3
Atributiile Comisiilor de atestare

29. Comisia raionald/ municipald de atestare evalueaza activitatea manageriala a
cadrelor de conducere din institutiile subordonate OLSDI, Portofoliul de atestare a
candidatilor prin acumularea si analiza informatiilor despre calitatea, eficienta
activitatii si deontologia profesionald a acestora. Constatarile Comisiei se inscriu in
fisa de atestare a cadrului de conducere, cu examinarea ulterioara la sedinta Consiliului
profesoral al institutiei de Invatdmant si cu aprobarea urmatoarei decizii finale: se
recomanda/ nu se recomanda pentru conferirea/ confirmarea gradului managerial.

Urmare a deciziei Consiliului profesoral, care recomanda conferirea gradului
managerial, Comisia raionald/ municipala de atestare evalueaza sustinerea publicd a
Programelor manageriale/ Rapoartelor de autoevaluare a cadrelor de conducere si ia
decizii pentru conferirea/ confirmarea gradului managerial doi.

30. Comisia mixta de atestare evalueaza activitatea manageriald a cadrelor de
conducere din institutiile de invatamant subordonate ministerelor si altor autoritati/
institutii publice, Portofoliul de atestare a candidatilor prin acumularea si analiza
informatiilor despre calitatea, eficienta activitatii si deontologia profesionala a acestora.
Constatarile Comisiei se inscriu in fisa de atestare a cadrului de conducere, cu
examinarea ulterioara la sedinta Consiliului profesoral al institutiei de invatamant si cu
aprobarea urmatoarei decizii finale: se recomanda/ nu se recomanda pentru conferirea/
confirmarea gradului managerial.

Urmare a deciziei Consiliului profesoral, care recomanda conferirea gradului
managerial, Comisia mixta de atestare evalueaza sustinerea publica a Programelor
manageriale/ Rapoartelor de autoevaluare a cadrelor de conducere si recomandd/ nu
recomandd Consiliului Republican de Atestare conferirea/ confirmarea gradului



managerial doi.

31. Comisia republicana de atestare evalueaza sustinerea publica a Programelor
manageriale/ Lucrarilor metodice/ Rapoartelor de autoevaluare/ manageriale si
Interviului de performantd, urmare a deciziei Consiliului profesoral, pentru
solicitantii de conferire/ confirmare a gradelor didactice intdi si superior, in baza
Metodologiei (conform Anexei nr. 4), si recomanda/ nu recomandd Consiliului
Republican de Atestare conferirea/ confirmarea gradului managerial intai/ superior.

32. Consiliul Republican de Atestare, constituit prin ordinul ministrului, are
urmatoarele atributii:

1) studiaza materialele aferente atestarii cadrelor de conducere prezentate de

Comisiile mixte/ republicane de atestare si aproba/ respinge deciziile acestora;

2) ia decizii care servesc drept temei pentru emiterea ordinului ministerului

privind conferirea/ confirmarea gradelor manageriale;

3) examineaza contestatiile referitoare la atestare.

33. Consiliul Republican de Atestare are dreptul de a atribui cadrelor de
conducere urmatoarele calificative:

1) Se confera gradul managerial 1intai/ superior/ Nu se confera gradul
managerial intii/ superior;

2) Se confirma gradul managerial intai/ superior/ Nu se confirma gradul
managerial intai, superior.

3) Se conferd/ se confirma gradul managerial doi/ Nu se conferd/ nu se confirma
gradul managerial doi (pentru institutiile subordonate ministerelor si altor autoritati/
institutii publice).

34. Sedintele Comisiilor/ Consiliului Republican de Atestare se considera
adoptate cu votul majoritdtii simple a membrilor prezenti si se consemneaza in
procesele-verbale.

35. Sedintele Comisiilor/ Consiliului sunt deliberative daca la ele sunt prezenti
nu mai putin de doua treimi din numarul total de membri.

36. Remunerarea membrilor Comisiilor se efectueazd in conformitate cu
legislatia in vigoare, in baza normelor de timp (conform Anexei nr. 5).

37. Membrii Comisiilor/ Consiliului Republican de Atestare care denota lipsa de
integritate si incalca flagrant prevederile prezentului Regulament sau normele
generale de drept, sunt exclusi prin ordin din Comisiile/ Consiliul Republican de
Atestare fara drept de a face parte in Comisiile/ Consiliul sus mentionate si/ sau sunt
sesizate organele de drept.

IV. PROCEDURA DE CONFERIRE A GRADELOR MANAGERIALE

38. Gradul managerial doi se confera urmare a analizei:

1) Portofoliului de atestare (conform Anexei nr. 6);

2) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare (pe
parcursul a 5 ani de activitate);

3) realizarii unui seminar stiintifico-metodic/ trainig pentru cadrele didactice,
apreciat cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine” (in anul atestarii);

4) rezultatului sustinerii publice a Programului managerial (conform Anexei nr.
7) in cadrul Comisiei de atestare raionale/municipale/ Comisiei de atestare mixta



(dupa caz, in anul atestarii).
39. Gradul managerial intai se confera urmare a analizei:

1) Portofoliului de atestare;

2) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare (pe
parcursul a 5 ani de activitate);

3)realizarii a 2 seminare stiintifico-metodice/ trening-uri pentru cadrele
didactice, apreciate cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine” (in anul atestarii);

4) rezultatului sustinerii publice a Programului managerial si a Interviului de
performanta in cadrul Comisiei republicane de atestare (in anul atestarii).

40. Gradul managerial superior se confera urmare a analizei:

1) Portofoliului de atestare;

2) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare (pe
parcursul a 5 ani de activitate);

3) realizarea unui seminar stiingifico-metodice/ training in problematica
managementului  educational pentru cadrele de conducere la nivel
raional/municipal/republican (in anul atestarii);

4)publicarea a 2 articole stiintifice (in problematica managementului
educational) in reviste de specialitate si culegeri de articole (pe parcursul a 5 ani de
activitate);

5) rezultatului sustinerii publice a Lucrarii metodice (conform Anexei nr. 8)
si a Interviului de performanta in cadrul Comisiei republicane de atestare (in anul
atestarii).

V. PROCEDURA DE CONFIRMARE A GRADELOR MANAGERIALE

41. Confirmarea gradelor manageriale se efectucaza la expirarea termenului de
5 ani de la conferirea/ confirmarea gradului.

42. Gradul managerial doi se confirma urmare a analizei:

1) Portofoliului de atestare;

2) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare (pe
parcursul a 5 ani de activitate);

3) realizarii unui seminar stiintifico-metodic/ training pentru cadrele didactice,
apreciat cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine” (in anul atestarii);

4) rezultatelor sustinerii publice a Raportului de autoevaluare (conform
Anexei nr. 9) in cadrul Comisiei de atestare raionale/ municipale/ Comisiei de
atestare mixta (dupa caz, in anul atestarii).

43. Gradul managerial intai se confirma urmare a analizei:

1) Portofoliului de atestare;

2) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare (pe
parcursul a 5 ani de activitate);

3)realizarii a 2 seminare stiintifico-metodice/ trening-uri pentru cadrele
didactice, apreciate cu calificativele ,,bine” sau ,,foarte bine” (in anul atestarii);

4) rezultatelor sustinerii publice a Raportului de autoevaluare si a Interviului de
performanta in cadrul Comisiei republicane de atestare (in anul atestarii);

44. Gradul managerial superior se confirma urmare a analizei:
1) Portofoliului de atestare;
2) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare (pe



parcursul a 5 ani de activitate);

3) realizarea unui seminar stiingifico-metodice/ training in problematica
managementului  educational pentru cadrele de conducere la nivel
raional/municipal/republican (in anul atestarii);

4) publicarea a 2 articole stiintifice (in problematica managementului
educational) in reviste de specialitate si culegeri de articole (pe parcursul a 5 ani de
activitate);

5)sustinerii ~ publice a Raportului  managerial privind promovarea
schimbarilor la nivel local, raional, republican (conform Anexei nr. 10) si a
Interviului de performantda in cadrul Comisiei republicane de atestare (in anul
atestarii).

45. Lucrarile metodice/ Raporturile de autoevaluare/ Raporturile manageriale
sunt recenzate de specialistii de la catedrele de profil ale institutiilor de
invatamant superior din republica sau de institutiile de formare continua acreditate.
Recenziile sunt elaborate in baza criteriilor de evaluare prevazute la Anexele 7, 8, 9,
10, cu aplicarea semnaturii si a stampilei institutiei de invatamant superior, care
certifici semnatura recenzentului. Formula finala pe care o poate acorda
recenzentul este: Se recomanda/ Nu se recomanda pentru sustinere.

46. In cazul in care lucrarea metodica/ raportul de autoevaluare/ programul
managerial nu se recomanda pentru sustinere, se solicitd 0 recenzie suplimentara.
Daca si in acest caz lucrarea/ raportul nu se recomanda pentru sustinere, candidatul
nu este admis la sustinerea probelor. In cazul in care a doua recenzie se
recomanda pentru sustinere, decizia finala ii apartine Comisiei de atestare.

47. Cadrele de conducere care obtin la una din probe calificativul ,,respins” nu
sunt admise la celelalte probe.

48. Candidatul care nu sustine una dintre probele pentru conferirea gradului
managerial intai ori, dupa caz, superior, isi confirmd de drept gradul al doilea,
respectiv, gradul intdi. Acesta poate candida la gradul urmator celui definut in
conditiile prezentului Regulament in anul urmator.

49. Candidatul la gradul managerial doi care nu sustine una din probe poate
candida la gradul managerial respectiv in anul urmator.

50. In cazul in care candidatul nu sustine una din probele necesare confirmarii
gradului managerial intai si superior, acest candidat revine la gradul precedent.
Acesta poate candida la gradul urmator celui detinut, in conditiile generale ale
prezentului Regulament, in anul urmator.

51. Gradul managerial neconfirmat isi pierde valabilitatea.

V1. CONTESTATII

52. Contestatiile referitoare la rezultatele atestarii se depun la secretariatul
Consiliului Republican de Atestare (sediul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii), in termen de 3 zile lucrdtoare de la anuntarea rezultatelor de catre
Comisiile de atestare.

53. Contestatiile se examineazd in termen de 30 de zile lucrdtoare de la
expirarea termenului de depunere a contestatiilor. Hotararea Consiliului Republican
de Atestare se comunica contestatorului in forma scrisa prin confirmare cu aviz.



54. Litigiile referitoare la atestare se examineaza de catre instanta de judecata
competent.

Anexanr. 1

la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din 1invatamantul general si
profesional tehnic

Cerere

Domnule/ Doamni Presedinte a Comisiei de atestare,

Subsemnat(ul)/ (a)

(nume, prenume, institutia de invdagamant)

solicit sa fiu atestat(d) in anul pentru conferirea/confirmarea gradului managerial

Temei pentru conferirea/confirmarea gradului managerial:

Modalitati  de  dezvoltare  profesionala  si  numarul total de credite  obfinut:

Date generale:
Studii (denumirea institutiei absolvite, specializarea si calificarea obtinutd)

Stagiul de activitate manageriala ani, stagiul general ani, in institutia data

ani.

” ” 20 Semnatura




Presedintelui Comisiei de atestare




Anexanr. 2

la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din 1invatamantul general si
profesional tehnic

Harta creditara
si metodologia cuantificarii, acumulirii si recunoasterii creditelor profesionale

Volumul de munca Credite Caracterul

Activitatile de formare profesionala continua e : L
s p cuantificat in ore profesionale activitatii

I. Cursuri promovate in institutiile specializate de formare continui”

Formarea profesionala continua pe parcursul a 5 ani (in institutii educationale de formare
profesionald continud, universitati si in alte tipuri de institufii de invagamdnt acreditate/ care
activeaza in baza de licenta si sunt abilitate pentru aceasta activitate in conformitate cu legislatia
in vigoare):

Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte | 150 ore auditoriale 20 credite obligatoriu
forme previzute de acte normative in | si 450 ore activitate
problematica managementului  educational | individuald — total
(la nivel national) 600 ore™

Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte | 75 ore auditoriale la 10 credite obligatoriu
forme prevazute de acte normative 1in | diverse intruniri si
problematica managementului  educational | formari si 225 ore
(la nivel raional, municipal etc.) activitate individuala
— total 300 ore

I1. Activitati manageriale, stiintifico-metodice, comunitare etc. evaluate/avizate/aprobate

1. Elaborarea si asigurarea functionalitatii 90 ore 3 credite obligatoriu
Proiectului de dezvoltare strategica a (pentru directori,
institutieci de 1invatamant si a planurilor directori adjuncti)

anuale in vederea promovarii politicii
educationale nationale si locale.

“Programele de formare continu realizate de catre cadrele de conducere pot fi de diverse tipuri: programe tematice;
programe de scurtd duratd, programe de durata medie, programe de lunga durata, programe modulare etc.
“Cadrul de conducere isi poate alege diverse categorii si tipuri de programe de formare continua la nivel national si/
sau international in diferite institutii de formare reiesind din: a) nevoile si optiunile proprii; b)
necesitatile/ oportunitatile institutiei de invatamint; c) directiile dezvoltdrii sistemului de invatamant din tara. Creditele
profesionale se acumuleaza pe parcursul a 5 ani, obligatoriu fiind 20 de credite profesionale acumulate la formari de nivel
national si international

Raportul intre orele auditoriale (de contact direct) si cele de lucru individual este 1:3, astfel 150 de ore auditoriale se
vor completa cu 450 de ore de lucru individual, evaluari etc. si vor insuma 600 de ore echivalate cu 20 de credite
profesionale.



2. Organizarea si realizarea seminarelor 30 ore 1 credit obligatoriu
stiintifico-metodice/ trening-urilor in | pentruun seminar/ pentrul (pentru gradul
problematica managementului educational training seminar superior
pentru cadrele de conducere la nivel raional/ 1 seminar
municipal/republican in anul atestarii)
2' . Organizarea si realizarea seminarelor 30 ore 1 credit obligatoriu
stiintifico-metodice/  trening-urilor  pentru pentru un seminar/ pentrul (pentru gradul
cadrele didactice training seminar doi
1 seminar
pentru gradul
didactic intai
2 seminare

3. Intocmirea corecta a documentatiei 60 ore 2 credite obligatoriu

manageriale la nivel de institutie scolara

(conform functionalului).

4. Elaborarea si implementarea strategiei de 60 ore 2 credite obligatoriu
dezvoltare a capitalului uman al institutiei de (pentru directori,
invatimant (recrutare, angajare, dezvoltarea directori adjuncti)
profesionala 1laterial, evaluarea personalului,
motivarea si stimularea performantei in
activitate).

5. Asigurarea functionalitatii sistemului intern 30 ore 1 credit obligatoriu

de management al calitatii.

6. Planificarea si gestionarea corecta si 90 ore 3 credite obligatoriu

eficienta a resurselor 11aterial si financiare in (pentru directori)

vederea asigurdrii unui mediu de invatare

sigur $i motivant.

7. Desfasurarea activitatilor de promovare a 30 ore 1 credit obligatoriu

imaginii institutiei de invatamant (la nivel pentru o activitate pentru (pentru directorii

de comunitate locald/raion/la nivel de tari) 1 activitate adjuncti si sefii de

(minimum 2 activitati) sectie)

8. Participari la consiliile metodice, la 6 ore pe zi 1 credit obligatoriu

conferinte, seminare, mese rotunde, training- pentru (la nivel local

uri, sesiuni de formare in problematica S asistari si raional)
managementului educational etc.

9. Prezentari de comunicari in problematica 30 ore 1 credit obligatoriu

managementului educational la conferinte, pentru o comunicare (pentru gradul

seminare, mese rotunde, training-uri, sesiuni S”perr;?c:r:gl;“Ve'
de formare etc. municipal
1 comunicare)

10. Formator in activitatile de formare

continua a managerilor

a) local 90 ore 3 credite optional

b) raional/ municipal 150 ore 5 credite optional

C) national 300 ore 10 credite optional

““Evaluarea activitatilor manageriale se apreciaza cu calificativul nesatisfacitor, satisfacator, bine si foarte bine.
Se vor cuantifica in credite doar activitati manageriale sustinute cu calificativele bine si foarte bine.




11. Activitati in diverse tipuri de comisii, 30 ore pe an 1 credit optional
comitete, grupuri de lucru, consilii etc.,
certificate prin ordine si dispozitii (nivel
raional/municipal/republican)
12. Proiectarea si realizarea diverselor 90 ore 3 credite optional
proiecte educationale _pentru pentru
un proiect educational un program
educational
13.Promovarea activitatilor educative 30 ore 1 credit obligatoriu
extragcolare  (nivel raional/ municipal/ pentru o activitate pentru o (pentru directorii
republican activitate adjuncti pentru
educatie)
14. Proiectarea si realizarea diverselor 30 ore 1 credit optional
actiuni de parteneriat cu familia, institutii pentru un parteneriat pentru un
similare, institutii superioare de invatamant, parteneriat
institutii de formare profesionala continua
15. Pregatirea si publicarea articolelor 90 ore 3 credite optional
stiintifice (in problematica managementului pentru un articol pentru un articol | pentru gradul doi
educational) in reviste de specialitate si si intai
culegeri de articole (minimum 2 articole) obligatoriu
pentru gradul
superior
16. Pregitirea si publicarea materialelor 30 ore 1 credit obligatoriu
din domeniul profesional in ziare/ reviste de pentru o publicare pentru gradul
specialitate si pe site-urile de specialitate superior
17. Accesarea si managementul proiectelor 300 ore 10 credite
internationale
18. Participarea la proiecte nationale
(internationale) educationale
- participant:
la nivel de institutie 30 ore pe an 1credit
la nivel de raion, municipiu 60 ore pe an 2 credite
la nivel national 150 ore pe an 5 credite
la nivel international 240 ore pe an 8 credite optional
- coordonator:
la nivel de institutie 90 ore pe an 3 credite
la nivel de raion, municipiu 180 ore pe an 6 credite
a nivel national 240 ore pe an 8 credite
la nivel international 300 ore pe an 10 credite




19. Activitati de promovare in comunitate a| 30 ore pentru 0 1 credit obligatoriu
serviciilor educationale si de voluntariat. activitate pentru (pentru directorii
lactivitate adjuncti pentru
educatie)
20. Activitati de parteneriat cu ONG de 60 ore 2 credite optional
profil
I11. Evaluarea rezultatelor dezvoltarii profesionale si a formarii continue
Prezentarea si sustinerea (Se va lua in
consideratie continutul, perfectarea,
calitatea sustinerii)
Portofoliul de atestare 90 ore 3 credite obligatoriu
Programul managerial/ Raportul de
60 ore 2 credite obligatoriu
autoevaluare
Interviul de performanta _ obligatoriu
90 ore 3 CrEdIte pentru gradu|
intai gi superior
i obligatoriu
Lucrarea metodica 300 ore 10 credite pentru gradul
superior

* Activitatile se vor credita doar cu conditia promovarii lor.

Evaluarea, validarea si recunoasterea formarii profesionale continue a cadrelor de conducere
se realizeaza pe baza sistemului de credite profesionale.

Sistemul de credite profesionale reprezinta valori numerice care exprima rezultatele formarii
profesionale continua exprimate in volumul de munca pretins fiecarei persoane pentru
dezvoltarea competentelor profesionale in domeniu.

Sistemul de credite profesionale reglementeaza procesul de acumulare, recunoastere si transfer
al creditelor profesionale.

Creditele profesionale sunt valori numerice, care se aloca fiecdrei activitati de formare
continua.

Un credit profesional presupune un volum pretins de munca cuantificat cu 30 de ore, care
include activitati auditoriale si activitati individuale realizate de cadru de conducere. Creditul
nu este divizibil.

Acumularea creditelor profesionale se va realiza in conformitate cu stipularile prevazute in
Anexanr. 2.

Acumularea creditelor profesionale se realizeaza prin recunoasterea rezultatelor formarii in
contexte formale, nonformale si informale.

Cadrele de conducere isi vor gestiona formarea continua in asa mod incat acumularea
creditelor profesionale sa deruleze pe parcursul a 5 ani fiind responsabile de traseul personal
de dezvoltare profesionala si formare continua pe parcursul a 5 ani si de acumularea creditelor
profesionale. Numarul creditelor acumulate vor fi confirmate prin semnatura personald in fisa




de atestare prevazuta la Anexa nr. 3.
Prin Creditele profesionale acumulate se va solicita conferirea/confirmarea gradului
managerial:

— Conferirea si confirmarea gradului managerial doi — 50 de credite,

— Conferirea si confirmarea gradului managerial intai — 60 de credite,

— Conferirea si confirmarea gradului managerial superior — 80 de credite.
Echivalarea si recunoasterea creditelor profesionale acumulate de catre cadrul de conducere
este realizata:
a) La nivel de raion/municipiu de catre Comisia raionald/municipala de atestare;
b) La nivel republican de catre Comisia republicana de atestare;
Recunoasterea rezultatelor formarii continue si a creditelor profesionale acumulate se prezinta
Consiliului Republican de Atestare.
Se vor echivala cu 50 credite profesionale urmatoarele forme de dezvoltare profesionala si
formare continua:

— Sustinerea tezei de doctor in stiinte pedagogice sau in domeniul de specialitate.

Se vor credita cu 30 de credite profesionale urmatoarele forme de dezvoltare profesionala si
formare continua:

- Absolvirea studiilor de master in domeniul managementului educational;

- Detinerea titlurilor onorifice si a ordinelor Republicii Moldovei;

- Autori de manuale recomandate de catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii;

- Autori/coordonatori de proiecte educationale nationale/internationale.
Creditele profesionale acumulate sunt valabile pe o perioada de 5 ani si sunt transferabile in
aceastd perioada de la o institutie de invatamant la alta institutie si/sau alta functie de
conducere.






Numarul creditelor profesionale acumulate pe parcursul a 5 ani

Confirmat
Data Semnatura candidatului
Stampila Sef OLSDV/
oLsDl/ Semnatura Presedintele Comisiei
Centrului de evaluare mixte de atestare
Data
Volumul de Credite
Activitatile de formare profesionala Volumul de munca munca echivalat rofesionale
continud cuantificat in ore in credite pacumulate

profesionale

111. Evaluarea rezultatelor dezvoltirii profesionale si a formirii continue

Prezentarea si sustinerea (Se va
lua in consideratie continutul,
perfectarea, calitatea sustinerii):

1. Portofoliului de atestare

2. Raportului de autoevaluare/
Programului managerial

3. Interviului de performanta
4. Lucrarii metodice

90 de ore
60 de ore

90 de ore
300 de ore

Anexanr. 3
la Regulamentul de atestare a
cadrelor  de  conducere  din
invatamantul general si profesional
tehnic

Fisa

9

de atestare
a cadrului de conducere

Numele

Prenumele

Concluziile si recomandarile Comisiei de atestare

Functia

institutia de invatamant (denumirea, localitatea, raionul)

Presedintele Comisiei

Membrii

Data

gradul managerial detinut si anul conferirii/ confirmarii

20







didactice

3. Intocmirea corectd a documentatiei
manageriale la nivel de institutie
scolard (conform functionalului).

60 ore

4. Elaborarea si implementarea
strategiei de dezvoltare a capitalului
uman al institutiei de invatdmant
(recrutare,  angajare, dezvoltarea
profesionald  continud, evaluarea
personalului, motivarea si stimularea
performantei in activitate).

60 ore

5. Asigurarea functionalitatii
sistemului intern de management al
calitatii.

30 ore

Volumul de Volumul de| Credite
munci munci profe
Activititile de formare profesionali continua | cuantificat in echivalat in | sionale
ore credite |acumulate
profesionale
I. Cursuri organizate in institutiile specializate de formare continui
Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si 150 ore
alte  forme previzute de acte | auditoriale si
normative in problematica | 450 ore 20
managementului educational (la nivel | activitate
national) individuala —
total 600 ore
Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si 75 ore
alte forme prevazute de acte | auditoriale la
normative in problematica diverse
managementului educational (la nivel | intruniri si 10
raional, municipal etc.) formari si
225 ore
activitate
individuala —
total 300 ore
I1. Activititi manageriale, stiintifico-metodice, comunitare etc. evaluate/

avizate/ aprobate

6. Planificarea i gestionarea
corecta si eficienta a resurselor
materiale si financiare in vederea
asigurdrii unui mediu de Invatare
sigur si motivant.

90 ore

7. Desfasurarea activitatilor de
promovare a imaginii institutiei de
invatamant (la nivel de comunitate
locald/raion/la  nivel de  tard)
(minimum 2 activitati)

30 ore

1. Elaborarea si asigurarea 90 ore 3
functionalitatii Proiectului de

dezvoltare strategica a institutiei de

invatamant si a planurilor anuale in

vederea promovarii politicii

educationale nationale si locale.

2. Organizarea si realizarea 30 ore 1
seminarelor stiintifico-metodice/ pentru un
trening-urilor  in  problematica srminar/

training

managementului educational pentru
cadrele de conducere la nivel raional/
municipal/ republican

2'.  Organizarea si realizarea
seminarelor stiintifico-metodice/
trening-urilor pentru cadrele

8. Participari la consiliile metodice, la
conferinte, seminare, mese rotunde,
training- uri, sesiuni de formare in
problematica managementului
educational etc.

6 ore pe zi

1
pentru 5
asistari

9. Prezentari de comunicari in
problematica managementului
educational la conferinte, seminare,
mese rotunde, training-uri, sesiuni de

30 ore
pentru o
comunicare




formare etc.

proiectelor internationale

10.Formator in activitatile de
formare continud a managerilor:

18. Participarea la proiecte nationale
(internationale) educationale
- participant:

la nivel de institutie 30 ore pe an 1
la nivel de raion, municipiu 60 ore pe an 2
la nivel national 150 ore pe an 5
la nivel international 240 ore pe an 8
- coordonator:

la nivel de institutie 90 ore pe an 3
la nivel de raion, municipiu 180 ore pe an 6
a nivel national 240 ore pe an 8
la nivel international 300 ore pe an 10
19. Activitati de promovare 1In 30 ore 1
comunitate a serviciilor educationale pentru o

si de voluntariat. activitate

20. Activitati de parteneriat cu ONG 60 ore 2

de profil

a) local 90 ore 3
b) raional/municipal 150 ore 5
¢) national 300 ore 10
11. Activitdti In diverse tipuri de 30 ore 1
comisii, comitete, grupuri de lucru,
consilii etc., certificate prin ordine si
dispozitii (nivel raional/ municipal/
republican)
12. Proiectarea si realizarea 90 ore 3
diverselor proiecte educationale pentru un

proiect
13. Promovarea activitatilor 30 ore 1
educative extragcolare (nivel raional/ pentru o
municipal/ republican activitate
14.  Proiectarea  si  realizarea 30 ore 1
diverselor actiuni de parteneriat cu pentru un
familia, institutii similare, institutii | Parteneriat
superioare de invatdmant, institutii de
formare profesionald continua
15. Pregétirea si publicarea articolelor 90 ore 3
stiintifice (in problematica pentru un
managementului  educational) in articol
reviste de specialitate si culegeri de
articole (minimum 2 articole)
16.  Pregatirea  si  publicarea 30 ore 1
materialelor din domeniul profesional pentru
in ziare/ reviste de specialitate si pe 0 publicare
site-urile de specialitate
17. Accesarea si managementul 300 ore 10




Anexanr. 4

la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din 1invatdmantul general si
profesional tehnic

Metodologia evaluarii la nivel de institutie

In cadrul sedintei Consiliului profesoral, solicitantul gradului doi/ intdi/ superior prezinti
Portofoliul de atestare si sustine public Programul managerial/ Raportul de autoevaluare/
Lucrarea metodica/ Raportul managerial privind promovarea schimbarilor la nivel local,
raional, republican.

Sustinerea este publica pentru reprezentantii APL, cadre didactice, parinti, elevi.

Sustinerea Incepe cu prezentarea candidatului la grad managerial (Curriculum Vitae) de catre
presedintele Consiliului profesoral.

Candidatul prezinta rezumatul Programului managerial/ Raportului de autoevaluare/
Lucrarii metodice/ Raportului managerial privind promovarea schimbarilor la nivel local,
raional, republican (7-10 min.) si raspunde la intrebarile membrilor Consiliului Profesoral si
ale participantilor.

Participantii la sedintd adreseaza intrebari, pentru a se aduce dovezi pe marginea
informatiei prezentate.

Candidatul formuleaza raspunsuri relevante, cu accent, in mod special, pe modalitatile de
aplicare a unor idei, concepte, pareri, la nivel de unitate educationala.

Rezultatele sustinerii Se inscriu in Procesul-verbal pe care il elaboreaza secretarul
Consiliului profesoral.

Decizia Consiliului profesoral poate fi: ,,se recomanda pentru conferirea/ confirmarea gradului
managerial”/ ,,nu se recomanda pentru conferirea/confirmarea gradului managerial”.

Metodologia evaluirii la nivel raional/ municipal si republican

Comisia va evalua activitatea manageriala a cadrului de conducere, evidentiind performanta
managerului prin raportare la Standardele de competenta profesionala ale cadrelor manageriale
din invatamantul general, aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nr. 623 din 28 iunie 2016.
Sustinerea Incepe cu prezentarea candidatului la grad managerial (Curriculum Vitae) de catre
presedintele Comisiei.

Candidatul prezinta rezumatul Programului managerial/ Raportului de autoevaluare/
Lucrarii metodice/ Raportului managerial privind promovarea schimbdarilor la nivel local,
raional, republican (7-10 min.) si raspunde la intrebarile comisiei si ale participantilor.
Participantii la sedinta adreseaza intrebari, pentru a se aduce dovezi pe marginea
informatiei prezentate.

Candidatul formuleaza raspunsuri relevante, punand accentul, in mod special, asupra
modalitatilor de aplicare a unor idei, concepte, pareri, la nivel de unitate educationala.
Rezultatele sustinerii se inscriu in Procesul-verbal pe care il elaboreaza secretarul Comisiei.
Decizia Comisiei poate fi: ,,se recomanda pentru conferirea/ confirmarea gradului managerial”
/ ,,nu se recomanda pentru conferirea/ confirmarea gradului managerial”.



Anexanr. 5

la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din 1invatamantul general si

profesional tehnic

NORMA DIDACTICA

a membrilor comisiilor de atestare a cadrelor de conducere pentru conferirea/confirmarea gradului

managerial doi, intai si superior

Nr. crt.
Activitati realizate Ore atribuite

1 Recenzarea lucrarilor metodice (pentru conferirea gradului 4 ore

' superior)
5 Recenzarea programelor manageriale (pentru conferirea 2 ore

' gradului intii)
3 Recenzarea rapoartelor de autoevaluare/ manageriale (pentru 2 ore

' confirmarea gradelor intai si superior)
4 Asistenta la sustinerea publicd a programelor/ lucrarilor/ 1 ora

' rapoartelor si a interviului de performanta pentru un candidat
5. Evaluarea complexa a activitatii manageriale: 6 ore

- portofoliul de atestare;

- fisa de atestare prin cuantificarea orelor in credite
profesionale;

- asistenta la activitatile desfasurate de catre cadrele de
conducere.

pentru un candidat




Anexanr. 6

la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din 1invatamantul general si
profesional tehnic

Portofoliul de atestare

Cererea;

Curriculum Vitae;

Copia actului/ actelor de studii;

Copia ultimului certificat de conferire/ confirmare a gradului managerial si certificatului de
formare continud la managementul educational, in ultimii trei ani de activitate, care se
echivaleaza cu 20 credite profesionale;

Fisa de atestare a cadrului de conducere;

Fisele de evaluare a seminarele stiintifico-metodice;

Dovezile de participare la activitatile profesionale desfasurate la nivel de unitate scolara,
raion, municipiu, national, international;

8. Lucrarea metodica (pentru conferirea gradului managerial superior)/ Programul managerial
(pentru conferirea gradului managerial doi/intai)/ Raportul managerial privind promovarea
schimbarilor la nivel local, raional, republican (pentru confirmarea gradului managerial
superior)/ Raportul de autoevaluare (pentru confirmarea gradului managerial doi/intai).

PN E

~No O,

Nota: Portofoliul, in baza examinarii, este recomandat/ nu este recomandat pentru conferire/ confirmarea
gradului managerial si se pdastreaza in institutia de Invatamant timp de 5 ani.



Anexanr. 7

la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din invatamantul general si
profesional tehnic

Structura Programului managerial
pentru conferirea gradului managerial doi/ intdi

Model

1. Date generale

2. Definirea unei probleme de cercetare

3.Gradul de cercetare stiintifica a problemei (aspectele teoretice de baza; sinteza ideilor din
bibliografia parcursd)

4.Program de solutionare a problemei:

Obiective generale | qpiactive Indicatori de

. Activitati Grup-tinta | Termene erformanta
specifice ! Pt P !

5. Directii de perspectiva

Nota: Programul se prezintd in variantd redactata la calculator (volum de 8-10 pagini, Times New Roman,
dimensiunea 12, spatiere 1,5, cu diacritice).

Indicatorii de evaluare a programului managerial

Corespunderea structurii programului managerial cerintelor Regulamentului de atestare.
Relevanta traseului de dezvoltare profesionala a autorului.

Importanta si relevanta problemei definite.

Corectitudinea elucidarii gradului de cercetare stiintifica a problemei.

Cum a reusit autorul sa dezvaluie tema identificata.

Cit de adecvat a selectat izvoarele bibliografice.

In ce masura a reusit sa analizeze ideile, conceptele, tezele cercetatorilor in domeniu.

Cum poate sa accepte anumite idei si sd le valorifice, cum poate lua o atitudine critica, dar
constructiva, in raport cu anumite idei.

9. Caracterul sintetic al concluziilor formulate de autor.

10. Originalitatea si aplicabilitatea programului de solutionare a problemei.

11. Cum s-a axat autorul pe experienta manageriala personala si la ce nivel reuseste s-o reflecte in
lucrare.

12. Calitatea si relevanta obiectivelor generale formulate in programul elaborat.

13. Coerenta dintre obiectivele generale si cele specifice.

14. Relevanta si originalitatea activitatilor propuse pentru solutionarea problemei.

15. Corectitudinea formularii indicatorilor de performanta.

16. Nivelul de pregatire al autorului in domeniul noilor orientari in sistemul educational modern.
17. Caracterul prospectiv, ameliorativ al directiilor de perspectiva.

18. Calitatea textului (lizibilitate, grafica, elocventa etc.,), coerentd in succesiunea ideilor,
corectitudinea exprimarii stiintifice, caracter logic, convingator, argumentat.

NGO~ wWNE



Anexanr. 8

la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din invatamantul general si
profesional tehnic

Structura Lucrarii metodice
pentru conferirea gradului managerial superior
Model
1. PRELIMINARII
Actualitatea temei

o Importanta si actualitatea problemei cercetate;

e Problema cercetarii;

e Scopul cercetarii;

e Obiectivele cercetarii;

e Valoarea teoretico-aplicativa a cercetarii;

¢ Metodologia cercetarii.

2. CAPITOLUL 1 (reperele conceptuale ale problemei abordate, aspectele teoretice de baza
(sinteza ideilor din bibliografia parcursa, controverse, gradul de cercetare a temei, ordonarea
ideilor, atitudinea proprie, aspecte nerezolvate)

3. CAPITOLUL Il (prezentarea experimentului; argumentarea propriei optiuni privind
fenomenul abordat, continutul si actiunile pro-schimbare; sugestii pentru imbunatatirea
performantelor institutiei de invatamant; prelucrarea si interpretarea datelor)

3. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI (valabile la nivel de sistem)
4. BIBLIOGRAFIE

5. ANEXE (nu se iau in calculul volumului total)

Nota: Lucrarea se prezintd in variantd redactata la calculator (volum de 20-30 pagini, Times New Roman, dimensiunea
12, spatiere 1,5, cu diacritice).

Indicatorii de evaluare a lucrarii metodice

Actualitatea temei de cercetare.

Baza teoretica a lucrarii (analiza situatiei in domeniu, fundamentarea teoretica).

Originalitatea cercetarii.

Valoarea practicd a cercetarii (date, fapte cercetate si nivelul de aplicare a rezultatelor, aria de

interes).

5. Calitatea metodologica a cercetarii (formularea scopului, obiectivelor, profunzimea
interpretarilor, resurse, instrumente adecvate de cercetare).

6. Conceperea si calitatea textului (logica structurdrii continutului, coerenta ideilor expuse,
sistematizarea, generalizarea etc.).

7. Asigurarea bibliografica (surse recente, completitudinea surselor bibliografice, corectitudinea
referintelor, a citarii etc.)

8. Calitatea concluziilor generale si a recomandarilor (formuldri concludente, evidentierea
aportului personal, valoarea recomandarilor).

9. Corespunderea continutului tezei cu tema de cercetare.

i N =



Anexanr. 9
la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din invatamantul general si
profesional tehnic

Structura Raportului de autoevaluare
pentru confirmarea gradului managerial doi/ intai

Model

1. Date generale

2. imbunﬁtﬁtirea performantelor

Standard
(conform Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor manageriale din invagamantul
general, aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nr. 623 din 28 iunie 2016).

Obiective Actiuni Rezultate Impactul
intreprinse acumulate

3. Directii de perspectiva

Nota: Raportul se prezinta in variantd redactata la calculator (volum de 8-10 pagini, Times New Roman, dimensiunea
12, spatiere 1,5, cu diacritice).

Indicatorii de evaluare a raportului de autoevaluare

Corespunderea structurii raportului cerintelor Regulamentului de atestare.

Relevanta traseului de dezvoltare/evolutie profesionala a autorului.

Complexitatea domeniilor de imbunatatire a performantelor.

Corectitudinea formularii obiectivelor.

Coerenta dintre obiective si indicatorii de performanta.

Relevanta si originalitatea actiunilor intreprinse.

Validitatea si relevanta rezultatelor acumulate.

Impactul actiunilor desfasurate asupra calitdtii educatiei.

. Caracterul prospectiv, ameliorativ al directiilor de perspectivd in raport cu tendintele de
dezvoltare a Tnvatamintului.

10. Nivelul de pregatire al autorului in domeniul noilor orientari in sistemul educational modern.
11. Calitatea textului (lizibilitate, grafica, elocventda etc.,), coerentd in succesiunea ideilor,
corectitudinea exprimarii stiintifice, caracter logic, convingator, argumentat.
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Anexanr. 10
la Regulamentul de atestare a cadrelor de
conducere din 1invatamantul general si
profesional tehnic

Structura Raportului managerial privind promovarea schimbarilor la nivel local, raional,
republican
pentru confirmarea gradului managerial superior
Model

1. Date generale

2. Scopuri privind promovarea schimbarilor la nivel local, raional, republican

Obiective Actiuni Rezultate Impactul
intreprinse acumulate

3.Directii de perspectivi

Nota: Raportul se prezintd in varianta redactatd la calculator (volum de 8-10 pagini, Times New Roman,
dimensiunea 12, spatiere 1,5, cu diacritice).

Indicatorii de evaluare a raportului de autoevaluare

Corespunderea structurii raportului cerintelor Regulamentului de atestare.

Relevanta traseului de dezvoltare/evolutie profesionald a autorului.

Complexitatea domeniilor de Tmbunatatire a performantelor.

Corectitudinea formularii obiectivelor.

Coerenta dintre obiective si indicatorii de performanta.

Relevanta si originalitatea actiunilor intreprinse.

Validitatea si relevanta rezultatelor acumulate.

Impactul actiunilor desfasurate asupra calitatii educatiei.

Caracterul prospectiv, ameliorativ al directiilor de perspectiva in raport cu tendintele de

dezvoltare a Invatamintului.

10. Nivelul de pregatire al autorului in domeniul noilor orientari in sistemul educational
modern.

11. Calitatea textului (lizibilitate, graficd, elocventd etc.,), coerentd in succesiunea ideilor,

corectitudinea exprimarii stiintifice, caracter logic, convingator, argumentat.
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